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Tamafio Optimo del Proyecto

El tamafio optimo de un proyecto es su capacidad
Instalada, y se expresa en unidades de produccion
por afo. Se considera optimo cuando opera con los
menores costos totales o la maxima rentabilidad
economica. Para determinar el tamafo 0ptimo
existen modelos como el Método Lange, Modelo de
Maxima Utilidad, Méetodo de Escalacion, entre
otros.

Facilitador: Lic. Esp. Miguel A. Oliveros \M




Tamafio Optimo del Proyecto

Factores que determinan el Tamano:

. Caracteristicas del mercado de consumo

. Caracteristicas del mercado de proveedores
. Economias de escala

. Disponibilidad de recursos financieros

. Caracteristicas de la mano de obra

. Tecnologia de produccion

Politica econdmica
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Localizacion del Proyecto

DECISION DE REGION O COMUNIDAD

1) Deseos de la corporacion

2) Atractivos regionales (cultura, nnnpfuestcs,\chm
3) Disponibilidad de mano de obra,
4) Costos y disponibilidad de serwh[;us pub{l
5) Normatividad estatal y local sobre-

6) Incentivos gubernamentales.
7) Proximidad de materias primas
8) Costos de terrenos y construcci
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Localizacion del Proyecto

DECISION DE LUGAR

1) Costo y tamano del lugar.
2) Sistemas aereos, ferroviarios, de ¢3
3) Restricciones de zonificacion.
4) Cercaniaa los servicios/suministl
5) Aspectos de impacto ambiental.
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Localizacion del Proyecto

Factores que afectan las decisiones de Localizacion

FACTORES DOMINANTES EN LAS EMPRESAS
MANUFACTURERAS:

1) Clima laboral favorable.

2) Proximidad a los mercados.

3) Calidad de vida.

4) Proximidad a proveedores y recursos.

5) Proximidad a las instalaciones de la empresa matriz.
6) Costos aceptables de servicios publicos, impuestos y bienes raices.
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Localizacion del Proyecto

FACTORES DOMINANTES EN LAS EMPRESAS DE
SERVICIOS:

1) Proximidad a los clientes.

2) Costos de transporte.

3) Localizacion de los competidores.
4) Factores especificos del lugar.
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Localizacion del Proyecto

Meétodos de Analisis de la Localizacion

v Método de Transporte

v'"Método de Puntajes Ponderados, Clasificacion de
Factores o Sinérgico.

v'"Método Carga — Distancia.

v’ Método de Centro de Gravedad o Centroide.
v'"Método de Costos.

v'Punto de Equilibrio.

v OTROS: Heuristicos, Simulacion y Optimizacion.
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Ingenieria del Proyecto

Proceso de Produccion
Descripcion del Proceso de Produccion
Clasificacion del Proceso de Produccion

Graficas del Proceso de Produccion
Diagrama de Bloques

Diagrama de fabricacion o Montaje
Diagrama de circulacion o recorrido
Graficas de Procesos

Grafica Hombre — Maquina
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Ingenieria del Proyecto

Balance de Materiales (Calculo de Materia prima):

Magquinaria y Equipos (incluido el de oficina):
Factores:

Proveedor.

Precio.

Dimensiones.

Flexibilidad

Mano de obra necesaria

Costo de Mantenimiento

Consumo de Energia

Infraestructura

Equipos Auxiliares

lO Costos de los Fletes y Seguros.

11. Costo de Instalacion y Puesta en Marcha. ¢ iiador: Lic. Esp. Miguel A. Oliveros v,/
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Ingenieria del Proyecto

Instalaciones.
Costos

Distribucion de planta
Principios basicos:
1) IntegracionTotal.

2) Minima distancia de recorrido

3) Utilizacion del espacio cubico.

4) Seguridad y bienestar para el trabajador.
5) Flexibilidad.
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Ingenieria del Proyecto

Distribucion de planta:

Tipos
Distri

Distri
Distri
Distri
Distri
Distri

pucion de posicion fija
pucion orientada al proceso
pucion de oficinas

oucion de detallista/comercio

bucion de almacenes

pucion orientada al producto
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Ingenieria del Proyecto

Distribucion de planta:

Proyecto Taller de trabajo  Oficinas Comercio Almaceén Repetitiva
(posicion fija) (orientada /Continua
al proceso) (orientada

a Eroductoz
jemplos

Problema
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Organizacion y Marco Juridico

Organizacion:
Estructura Organizativa.
Costos de Mano de Obra.

Marco Juridico:

Forma Juridica

Duracion.

Capital Social. (Constitucion).
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