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¢, Qué es un Proyecto?

Un proyecto es un emprendimiento
temporal realizado para crear un
producto o servicio unico.

PMBOK Guide. 2004. (PMBOK = Project Management Board of
Knowledge, del PMI o Project Management Institute)
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¢,Qué es un Proyecto?

Un proyecto es un conjunto de
actividades Interrelacionadas e
Interdependientes, organizadas
sistematicamente y de duracion
especifica, que con la asignacion de
clertos recursos, cumplen el objetivo
de satisfacer necesidades mediante la
obtencidon de resultados Unicos
(productos).
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Conceptos Basicos de Proyectos
TEMPORAL:

Un proyecto es una actividad que tiene un tiempo de
ejecucion previamente definido. Este periodo no tiene
por gué ser corto, algunos proyectos pueden durar afos.
Sin embargo, no es un esfuerzo continuo por lo que tiene
un principio y un fin gue sucede cuando se cumplen los
objetivos y se declara completado el proyecto. Ello
Implica usualmente temporalidad del equipo de gente
que integro el proyecto.
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Conceptos Basicos de Proyectos
UNICO:

El resultado de un proyecto suele ser irrepetible, ya que
Implica hacer algo gue no estaba hecho anteriormente.
Ello implica definir claramente lo que se quiere hacer y
desarrollar pasos para hacer las cosas bajo cierto orden.
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Ciclo de

Vida del Proyecto

Fase de Definicion
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Resultados . Masfear  Madfenr Misifiar
Definir el Desarrollar Desarrollar la
Proyecto Objetivos Estructura Detallada Identificar Recursos

de Trabajo (WBS)

Fase de Planificacion
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Ejecucion Proyecto Proyecto del Proyecto

(Ejecucioén Fisica / Financiera)

Fuente: Adaptado de: Kepner - Tregoe Copyright © 1993
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Ciclo de Vida del Proyecto

FASE INICIAL . FASES INTERMEDIAS , FASE FINAL
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Inicio TIEMPO Fin
Fuente: PMBOK Guide. 2004.
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Ciclo de Vida del Proyecto

CONCEP- IMPLANTAR OPERAR
TUALIZAR

— _
Y

Front End Loading (FEL)

Fuente: GGPIC. PDVSA
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Ciclo de Vida del Proyecto

CONCEPTUALIZAR DEFINIR

VISUALIZAR

Elaborar Alcance
del proyecto

Elaborar estimado
de costos clase V

Preparar plan de
ejecucion clase V

Evaluar Factibilidad

del proyecto
) Elstabiecer EDS. Veniicar alineacion Desarrollo preliminar
objetivos y propositos s=====— dg| proyecto con |E=——=— dot pmfrectﬂ
del proyecto estrategias corp.
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Ciclo de Vida del Proyecto

VISIIAL IZAR DEFINIR

CONCEPTUALIZA

Conformar equipo
de trabajo

Formalizar Objetivo , Roles
y Responsabilidades

Preparar plan para
conceptualizar / definir

\/

Organizarse para la

del proyecto

Avala
tarea

fase de planificacion ===t preferida(s)/ Solicitud fondos

Ejecuta
tarea

Evaluar la
Tecnologia

Evaluar el sitio

FPreparar alcance(s)
Concept. vy Estimados de
costos Clase IV

Evaluar Rentabilidad
de Opciones

Preparar solicitud fondos para
alcanzar estimados clase |l

\/

Seleccion de la(s) opcion(es)

para estim. clase |l
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Ciclo de Vida del Proyecto

VISUALIZAR CONCEPTUAI IZAR ~ IMPLANTAR

Analizar los Riesgos DEFINIR

Elaborar el alcance
Disenio Basico, Est.Costo
Clase lll, Eg L. TE.
(Pspto_Firme + Tentativo)

Desarrollar Planes
detallados de Ejecucion

FPreparar Estimado
de Costo Clase I

(Pspto. Firme)
Evaluar Grado
de definicion Proy.
Establecer guias para

Elaborar / Validar estrategia Fevisar Evaluacion para
de Ejecucion / Contratacion solicitar Fondos:
propios / financiamiento

control de proyecto Desarrollar documento _
Desarrollar plan de Ase- de solicitud de ofertas Preparar UDCBmEﬂFEGIGH
guramiento Tecnologico (DSO) para Aprobacion

contratacion / DSO

definicion del proyecto

autorizacion del proyecto

Desarrollar el paguete de | Establecer proceso de Freparar el paquete para la
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Avala

farea

Ejecuta
tarea

VISUALIZAR

Ciclo de Vida del Proyecto

CONCEPTUALIZAR DEEINIR

Aprobacion estrategia Ingenieria
lista de empresas

Procura de

Proceso de seleccion Materiales y Equipos

del contratista

Revision y Firma Materializacion Plan de
del Contrato Aseguramiento Tecnol.
Administracion del Construccion
contrato
Contratacion e Ejecucion
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Ciclo de Vida del Proyecto

VISUALIZAR CONCEPTUALIZAR DEFINIR ~ IMPLANTAR _

OPERAR

Preparacion/Pruebas Prueba de Cierre del proyecto
para el Arranque Capacidad
(Commissioning) Primer informe
Primer periodo de Entrega tecnico economico
Arranque ~ operacién g (post- mortem) y
(Liberacion fianzas) divulgacion

QOperacion - Pruebas de : Aceptacion de : Elaboracion de - Evaluacion
Inicial Garantia Instalaciones Informes finales Continua

wes  (OPERAC) (OPERAC) OPERAC) (PROYEC UNID.NEG

OPERAC. OPERAC. PROYECTO @

AT A
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Ciclo de Vida del Proyecto (Participantes)

44—  DEFINICION Y DESARROLLO (FEL.) ———————ipp- — IMPLANTACION >4 OPERACION=———————ip-

VISION CONCEPTUALIZACION DEFINICION CONTRATACION, OPERACION / MANTENIM.
EJECUCION/ARRANQUE | ACTUALLZ. Y DESINCORP.

ESTIMADO
CLASE:
APRCBACION OMPLETACION
PROYECTO MECANICA
[ ]
0 ore ’ DIe
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Ciclo de Vida del Proyecto (Procesos)

— - R planear = planeacicn,

‘@l edme cumpliremos los aobjetivos, tomando en
clenta una serie de factores que afectan todo
provecto v que revisaremos en la seccion 1.6 -

-
L

_Iﬁ:-l-ﬂ- [ hacer = ajecuckia,
| L i = brod,
| Establecer la visidn del proyecto, ef qué; la SIS = pisnescsis diconaly eecuaibn,
misign por cumplir v sus objetives, la justificacion inicio p .
| del mismo, las restricciones v supuestos, planeacisn dh
P
e | N s ) o el ,.-"
Planeacién Desarrollar un plan que nos ayude a prever ...,:__/ Cortnay,.

p.33. Agui se establecen las estrategias, con Fusnte Adaptacion da:
énfasis en la prevencion en vez de la Fr:-;ec;hﬁzga-;ement Tngti-
H i s tute, PMBOKS Guide 20DC
PR via G . s FRITION 1S4, Editoria)
Ejecucién S B

Implementar el plan, contratar, administrar los
contratos, integrar al equipo, distribuir 1a
informacian v ejecutar las acciones requeridas

de acuerdo con lo establecido. Superposicion entre Grupos de Procesos

Comparar lo ejecutade o real contra lo que
previmos o planeamos {(contral), de NO identificar
desviaciones, continuamos con la gfecucfdn. Si se
encuentran desviaclones, en equipe acordamos la |
accidn correctiva (planeackin adiciona, v luego
continuamos con la ejecucion, manteniendo
Informado al equipo.

Control

3. Ejecucién®

2. Planeaclén®

Cierre 5 Cherre®

HIVEL DE ACTIVIDAD

Cancluir ¥ cerrar relaciones contractuales
profesionalmente para facilitar referencias
posteriores al proyecto asi como para el
desarrollo de futuros proyectos. Por dltimo, se | '
elaboran los documentos con los resultadaos ' INICIO TIEMPO TERMING
finales, archivos, camblos, directorios,
evaluadones y lecclones aprendidas, entre otros.

Fuente: Chamoun.Y.
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Ingenieria

Anteproyecto
Conceptual

Ingenieria
Basica

Ingenieria de
Detalle

Diseno

Puesta en
Marcha

.
S
B
- .
- -
. o
A4

Estudio del
Mercado
Estudio
Técnico
Estudio
Financiero

Formulacioén

Proyecto

\ "

Introduccidn al
Mercado
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Areas de Conocimiento en la Gerencia
de Proyectos

DIRECCION DE PROYECTOS

4. Gestldn de la Integracidn
del Proyecto

4.1 Drsarrallar ol Asta do
Carstinuzion del Proyecin

4.2 Desamailar e Enunclad del
Algance del Frovecio Proliminar

4.3 Desareclar & Fian de Gastian
del Proyeclo

4.4 Dirigir y Gestianar 2 Ejecudgian
clel Prayecia

.5 Suporvisar ¥ Contmolas ¢ Trakajo
Hal Drapasts

4.5 Control Integrzdo Je Camkbios

+.T Carrar Frayedo

5. Gestidgn del Alcance
del Provecto

5.1 Flanificaclén de Alcenoe
5,2 Definichdn del Akance
L3 CraarEOT

.4 Verificacidn del Alcance
5.5 Gentrol del Alconee

6. Gestion del Tiempo

del Proyecto

6.1 Dofinicidn go las Acividodes

6.2 Estanlecimanto os 2
Srcuencla fe las Actlvidades

6,3 Estimaciin de Recurces de
loss Artaaclanes

6.4 Estirmacian de la Buracion de
liss Acthadades

6.5 Desarlia del Cronogram:a

6.2 Cantrol del Cronograma

abast,
[Ee

alcance

7. Gestidn de los Costes

del Proyecto

1.1 Estimzcicn de Costas

7.2 Prepamaion del Presupuesio
e Costes

4.3 Contral de Costes

8. Gestion de |a Calidad
del Proyecto

B.1 Panificacidn de Calidsd
B.2 Pealizar Aszguramisriy

de Calidad
B.3 Kaalizar Control de Calidad

9, Gestion de los Recursos

Humanas del Prayecto

491 Planificaciin de los Recursos
Humsanws

G 2 Adquirir el Equipndal Proyecka

9.3 Desarrollar el Egupo el
Proyecte

&4 Gestlonar €l Equipe dgl Proyecie

10. Gestion de las

Provecto

1.1 Planficacién de las
Carnunicaciones

10,2 Digtrinucién dela Informscidn

103 Infarmer el Rerdimiznto

10.4 Gestonara losineessdos

11. Gestion de los

Rlesgos del Froyecto

11,1 Planificacin de & Gestidn
dz Riotgos
11.2 Ieentificacién de Ricsgos
L3 Aablesis Cuslibatieg e Risados
11,4 Andlisis Cugniitative oo Ricsges
11,5 Panicacicn ce 1 REspUesta a
| Rivspos
11.6 Beguimienta y Gontral
e Riesdos

12, Gestlon de las

Adguisiciones
del Proyecto

12.1 PMlanificar las Compras

y Adguisciones
122 Planificar la Carlratacian
123 Solicitar Respuesias

de Verdedores
124 Saeleccidn da Yandadores
12.5 Adminislracicn del Contrato
126 Cierre del Contrato

AU

riesgo

recursos
humanos

comunicaclon

abastecimientos

costo
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Los Proyectos en Las Empresas

Gerencia de Programas

Estandar
OPM (Organizational
Project Management)

K Facilitador: Lic. Esp. Miguel A. Oliveros \d




Los Proyectos en Las Empresas

Vision

Mi
Obj

sion
etivos

Largo Plazo

Estrategias

L Pro

de Fondos

Asighacion

|
Corto Plazo

Metas

yectos

Planes
Programas
Politicas
Procedimientos

¢,Doénde se generan los proyectos?

A 4

> Proyectos
Presupuestos

Entornos:
Social
Politico
Econémico
Competitivo
Tecnoldgico
Legal

Etico
Ambiental
Terrorista
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Los Proyectos en Las Empresas

iNAresos Fase de Estudio F i6n d
9 de Factibilidad uncion de

A Produccion

FU Idea

Fase de Produccioén:

v

egresos

Fase de Inversion:
Ingenieria de Detalle
Compras
Construccion
Puesta a punto
Arranque

Ventas
Cobranzas e Ingresos
Costos
Gastos y Egresos
Resultados
>
tiempo
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Etapas del Estudio de Factibilidad:
Conceptual, Anteproyecto y Proyecto

Conceptual

Idea de proyecto u
oportunidad de negocios

A

y

Analisis del entorno

A

y

Deteccion de necesidades

A

y

Analisis de oportunidades
para satisfacer
necesidades

Fuente: Adaptado de Baca,G.

Anteproyecto
Definicion de:
Visiéon
Mision
Objetivos
|
| | | |
Estudio de Estudio Analisis Evaluacion
Mercado: Técnico: Financiero: ||Econ6mica:
Descripcion del Localizacion Inversion Punto de
producto Tamanfo inicial equilibrio
Demanda Tecnologia Capital de ||Rentabilidad
Oferta Produccidn trabajo Sensibilidad
Mercado Objetivo Inversion y Ingresos y Riesgo
Formacion del cronograma egresos
precio Flujos de
Canales de caja

comercializacion

Resumen y recomendaciones
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Relacion entre las Etapas del Estudio
de Factibilidad

~

Estudio de Factibilidad

Formulacidon y preparacion Evaluacion
Obtencidn Preparacion Rentabilidad
de de Flujos | Analisis cualitativo
Informacion de Caja Sensibilidad
Estdudlo Estudio Eztuldlo Analisis Financiero
€ Técnico €la Y , .
Mercado Organizacion Evaluacion Economica

‘ Estudio de Impacto Ambiental \

Fuente: Adaptado de Sapag, C.
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Segun el origen de los Fondos

—

Clasificacion de Los Proyectos

Tipos de Proyectos

Publicos

Privados

I

__

__
_-
--
'_-
'_-
_-
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LA IDEA

Reconocimiento de Oportunidades
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Reconocimiento de Oportunidades

Perdurable

IDEA

Atractiva €———> Oportuna
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Modelo de Timmons (1999)

Atractivo Economico:

1) (Cuanto dinero hay que invertir?

2) (Cuando hay que invertirlo?

3) ¢Cuando habra flujo de caja positivo?

4) ;Cuando se llegara al punto de equilibrio?

5) (Cual es el retorno de la inversion?

6) ;Como sera el crecimiento de las ventas y las utilidades?

7) ;Como sera la reinversion de capital y la distribucion de
dividendos?

8) (Cual sera la proyeccion del balance general?
9) (Es limitado el potencial de perdidas?
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Modelo de Timmons (1999)

Atractivo de Mercado:

1) ;Cuanto afecta al consumidor el producto o servicio
ofrecido?

2) (Cuan grande puede llegar a ser el mercado?
3) (A que tasa puede crecer el mercado?

4) ;Son accesibles los canales de distribucion y los
proveedores?

5) ¢Es posible alcanzar una participacion de mercado
Importante?
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Modelo de Timmons (1999)

Atractivo de Mercado:

6) (Permitiria la Estructura de costos de la empresa
ofrecer el mejor precio al mercado?

7) ;Como sera el ciclo de vida del producto?
8) (Es el mercado imperfecto y fragmentado?

9) (Es el valor del producto o servicio claramente
percibido por el usuario?

10) ;Se pueden presentar nuevas opciones de mercado
una vez atendido el mercado original?
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Modelo de Timmons (1999)

Atractivo de Competitividad:

1) ;Como son las barreras de entrada para terceros?

2) ¢Se tiene proteccion de marcas o de la propiedad
intelectual?

3) ;Se tienen contactos adecuados y conocimientos de
las leyes?

4) (Existen ventajas de costos sostenibles?
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Modelo de Timmons (1999)

Atractivo Gerencial y del Emprendedor:

1) ¢(Se cuenta con o puede contratarse el mejor equipo
humano, en terminos tecnicos, gerenciales, intelectuales
y morales?

2) iesta la idea alineada con los objetivos personales de los
promotores?

3) (Agrega la nueva actividad valor a la empresa? ;Genera
beneficios a los accionistas si se quedan con el negocio o
si lo venden?

4) ;Cuales son los margenes de error y el limite de
perdidas si se fracasa?
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Evaluacion de la Idea

Método de Puntajes y/o Puntajes Ponderados
1) Identificar el producto, sus caracteristicas y

necesidad a satisfacer.

2) Definir los factores claves de éxito de la idea.
3) Establecer la escala de evaluacion de los factores

(dar peso, si es el caso).

4) Evaluar las 1deas en base a los criterios

establecidos.

5) Seleccionar la idea con mayor puntaje.
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Evaluacion de la Idea
Ejemplo:

. s Inversidn Restricciones
Factor Disponibili (Fuentes de legales, Mano

del dad de Financiami Proveedores de Obra,

/I dea Mercado | Tecnologia Medio
ento) Ambiente

O O W >
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Evaluacion de la Idea

Nombre de la Empresa
Caracteristicas:

1) Descriptivo.

2) Original.

3) Atractivo.

4) Claroy Simple.

5)  Significativo.

6) Agradable.
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Evaluacion de la Idea
Justificacion de la Empresa.

Segmento del Mercado (variables consideradas)
Tipo de Actividad.
Macro localizacion posible y Tamano (criterio).

Vision de Negocio / Objetivos (Estrategicos y
Financieros / Corto, Mediano y Largo Plazo).
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Evaluacion de la Idea
Analisis del Sector: Modelo de Michael Porter

Competidores

Potenciales

Riesgo de entrada

Poder de Competidores [JEENETE :
Proveedores  \Semmnn on | Industria DLEREEG Clientes

Riesgo de entrada

Productos

Sustitutos
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