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¿Qué es un Proyecto?
Un proyecto es un emprendimiento

temporal realizado para crear un
producto o servicio único.

PMBOK Guide. 2004. (PMBOK = Project Management Board of
Knowledge,del PMI o Project Management Institute)
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¿Qué es un Proyecto?
Un proyecto es un conjunto de

actividades interrelacionadas e
interdependientes, organizadas
sistemáticamente y de duración
específica, que con la asignación de
ciertos recursos, cumplen el objetivo
de satisfacer necesidades mediante la
obtención de resultados únicos
(productos).
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Conceptos Básicos de Proyectos
TEMPORAL:
Un proyecto es una actividad que tiene un tiempo de

ejecución previamente definido. Este período no tiene
por qué ser corto, algunos proyectos pueden durar años.
Sin embargo, no es un esfuerzo continuo por lo que tiene
un principio y un fin que sucede cuando se cumplen los
objetivos y se declara completado el proyecto. Ello
implica usualmente temporalidad del equipo de gente
que integró el proyecto.
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Conceptos Básicos de Proyectos
ÚNICO:
El resultado de un proyecto suele ser irrepetible, ya que

implica hacer algo que no estaba hecho anteriormente.
Ello implica definir claramente lo que se quiere hacer y
desarrollar pasos para hacer las cosas bajo cierto orden.



Ciclo de Vida del Proyecto
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Fuente: Adaptado de: Kepner - Tregoe Copyright © 1993
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Ciclo de Vida del Proyecto
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Fuente: PMBOK Guide. 2004.



Ciclo de Vida del Proyecto
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Front End Loading (FEL)

Fuente: GGPIC. PDVSA
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Ciclo de Vida del Proyecto
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Ciclo de Vida del Proyecto
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Ciclo de Vida del Proyecto
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Ciclo de Vida del Proyecto (Participantes)



Ciclo de Vida del Proyecto (Procesos)
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Fuente: Chamoun, Y.



Ciclo de Vida del Proyecto (Procesos)
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Áreas de Conocimiento en la Gerencia 
de Proyectos
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Los Proyectos en Las Empresas
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Los Proyectos en Las Empresas
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¿Dónde se generan los proyectos?



Los Proyectos en Las Empresas
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Etapas del Estudio de Factibilidad: 
Conceptual, Anteproyecto y Proyecto
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Fuente: Adaptado de Baca,G.
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Relación entre las Etapas del Estudio 
de Factibilidad
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Clasificación de Los Proyectos
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Reconocimiento de Oportunidades

LA IDEA
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Reconocimiento de Oportunidades
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Modelo de Timmons (1999)
Atractivo Económico:
1) ¿Cuánto dinero hay que invertir?
2) ¿Cuándo hay que invertirlo?
3) ¿Cuándo habrá flujo de caja positivo?
4) ¿Cuándo se llegará al punto de equilibrio?
5) ¿Cuál es el retorno de la inversión?
6) ¿Cómo será el crecimiento de las ventas y las utilidades?
7) ¿Cómo será la reinversión de capital y la distribución de 

dividendos?
8) ¿Cuál será la proyección del balance general?
9) ¿Es limitado el potencial de perdidas?
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Modelo de Timmons (1999)
Atractivo de Mercado:
1) ¿Cuánto afecta al consumidor el producto o servicio 

ofrecido?
2) ¿Cuán grande puede llegar a ser el mercado?
3) ¿A qué tasa puede crecer el mercado?
4) ¿Son accesibles los canales de distribución y los 

proveedores?
5) ¿Es posible alcanzar una participación de mercado 

importante?
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Modelo de Timmons (1999)
Atractivo de Mercado:
6) ¿Permitiría la Estructura de costos de la empresa 

ofrecer el mejor precio al mercado?
7) ¿Cómo será el ciclo de vida del producto?
8) ¿Es el mercado imperfecto y fragmentado?
9) ¿Es el valor del producto o servicio claramente 

percibido por el usuario?
10) ¿Se pueden presentar nuevas opciones de mercado 

una vez atendido el mercado original?
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Modelo de Timmons (1999)
Atractivo de Competitividad:
1) ¿Cómo son las barreras de entrada para terceros?
2) ¿Se tiene protección de marcas o de la propiedad 

intelectual?
3) ¿Se tienen contactos adecuados y conocimientos de 

las leyes?
4) ¿Existen ventajas de costos sostenibles?
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Modelo de Timmons (1999)
Atractivo Gerencial y del Emprendedor:
1) ¿Se cuenta con o puede contratarse el mejor equipo 

humano, en términos técnicos, gerenciales, intelectuales 
y morales?

2) ¿está la idea alineada con los objetivos personales de los 
promotores?

3) ¿Agrega la nueva actividad valor a la empresa? ¿Genera 
beneficios a los accionistas si se quedan con el negocio o 
si lo venden?

4) ¿Cuáles son los márgenes de error y el límite de 
pérdidas si se fracasa?



Evaluación de la Idea
Método de Puntajes y/o Puntajes Ponderados
1) Identificar el producto, sus características y 

necesidad a satisfacer.
2) Definir los factores claves de éxito de la idea.
3) Establecer la escala de evaluación de los factores 

(dar peso, si es el caso).
4) Evaluar las ideas en base a los criterios 

establecidos.
5) Seleccionar la idea con mayor puntaje.
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Ejemplo:
Evaluación de la Idea

Facilitador: Lic. Esp. Miguel A. Oliveros V.
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Evaluación de la Idea

Facilitador: Lic. Esp. Miguel A. Oliveros V.

Nombre de la Empresa
Características:
1) Descriptivo.
2) Original.
3) Atractivo.
4) Claro y Simple.
5) Significativo.
6) Agradable.



Evaluación de la Idea
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Justificación de la Empresa.

Segmento del Mercado (variables consideradas)

Tipo de Actividad.

Macro localización posible y Tamaño (criterio).

Visión de Negocio / Objetivos (Estratégicos y 
Financieros / Corto, Mediano y Largo Plazo).



Evaluación de la Idea
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Análisis del Sector: Modelo de Michael Porter
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