5. PLANEACION AGREGADA

La opcion Nuevo Problema (New Problem) genera una plantilla en la cual se
introduciran las caracteristicas de nuestro problema:

Problem Specification ﬂ

Problem Type ]
[~ Overtime Allowed

[~ Hire/Dismissal Allowed
[~ Subcontracting Allowed
) General LP Model [ Backorder Allowed
[T Lost Sales Allowed

® Simple Model

) Transportation Model

Problem Title |Aggregate Planning Problem |
Number of Planning Periods |:|
Planning Resource Name

Capacity Unit of Planning Resource
Capacity Requirement per Product/Service |:|

Initial Number of Planning Resource |:|
Initial Inventory(+)/Backorder(-) of Product/Service D
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‘ Help

A continuacion se describiran cada uno de los Tipos de problemas (Problem
Type) admitidos en este mddulo:

Modelos Simples (Simple Model). Este tipo de modelos analizan los
costos lineales de producciéon (linear cost from production), los
subcontratos (Subcontracting), ventas pérdidas (Lost Sales),
inventarios / pedidos (Inventary / Backorder), tiempos exftras
(Overtime), contratos / despidos (Hire / Dismissal).

Modelos de Transportes (Transportation Model): Representa una
relacion origen (produccion) destino (demanda) entre varios actores a
través de un modelo de transporte, considerando tiempos de produccion,
venta perdidas, subcontratos, tiempos extras.

Modelos generales de Programacién Lineal (General L P Model). Cubre
la mayoria de situaciones que pueden presentarse en la Planeacion
Agregada. Incluye todos los elementos de los dos modelos anteriores.



5.1 MODELO DE EJEMPLO

Mediante un ejemplo demostraremos como se introducen los datos para la
creacion de un modelo simple de Planeacion Agregada.

Ejemplo 5-1:

Segun el departamento de prondsticos de la comparia ABC S.A., las demandas
de articulos para los proximos seis meses seran:

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Totales
Pronéstico
de la| 1800 1500 1100 900 1100 1600 8000
demanda
Cantidad
de dias 22 19 21 21 22 20 125
laborables

Se desea preparar un plan de produccién para la compafiia, considerando la
siguiente informacién adicional:

Costo materiales $100.000/unidad
Costo de mantener Inventario $1.50/unidad/mes
Costo marginal por ventas perdidas $5.00/unidad/mes
Costo marginal de subcontratacion $20.00/unidad
Costo de contrataciones y capacitaciones $200.00/trabajador
Costo de despidos $250.00/trabajador
Horas de trabajo requeridas 5/unidad

Maximo de horas de trabajo extras por mes 8 Horas

Horas laborables normales por dia 8 Horas

Costo del tiempo normal $4.00/hora

Costo del tiempo extra $6.00/hora
Trabajadores disponibles a enero primero 40 Trabajadores
Capacidad maxima que se puede 100 Unidades
subcontratar

Inventario inicial 400 unidades

5.2 INTRODUCIENDO EL PROBLEMA

Para ingresar la informacién del problema al WINQSB, debemos activar la ventana
Especificaciones del problema (Problem Specification) pulsando sobre la



opcion Nuevo Problema (New Problem) en el menu Archivo (File) o pulsando

directamente sobre el botdn smmme

Problem Specification e ﬂ

Problem Type |
X Overtime Allowed

X Hire/Dismissal Allowed
X Subcontracting Allowed
) General LP Model [‘Backorder Allowed:!
[ Lost Sales Allowed

® Simple Model

) Transportation Model

Problem Title [Eiemplo 1 |
Number of Planning Periods |:|
Planning Resource Mame

Capacity Unit of Planning Resource
Capacity Requirement per Product{Service |:|

Initial Number of Planning Resource
Initial Inventory{+)/Backorder(-) of Product{Service
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Seleccionamos Modelo Simple (Simple Model) y marcamos las casillas a partir
de la informacion suministrada por el problema:

e Tiempo Extra (Overtime Allowed). En el caso de que se considere
trabajar con tiempos extras.

e Despidos y contrataciones (Hire/Dismissal Allowed). Cuando se
considere la opcidn de contratar y despedir empleados segun la carga de
produccion en el periodo.

e Subcontratacion (Subcontracting Allowed). Se activa cuando el
problema considere la alternativa de subcontratar parte de la produccion.

e Pedidos (Backorder Allowed). Cuando se desee trabajar considerando
inventarios menores a cero.

e Ventas Perdidas (Lost Sales Allowed). Incluye el costo de las ventas
perdidas.

El resto de la informacién requerida la constituye:

e Titulo del problema (Problem Title). Se escribe el titulo con que
identificamos el problema.



Problem Title [Eiemplo 1

|

Number of Planning Periods 6 |
Planning Resource Name [Empleados |
Capacity Unit of Planning Resource [Hora |
Capacity Requirement per Product{Service 5 |
Initial Number of Planning Resource 40 |

|

Initial Inventory{+)/Backorder{-) of Product{Service |4I]I]

e Ndamero de periodos planeados (Number of Planning Periods). Numero
de periodos incluidos en la planeacion del problema.

e Nombre del recurso planeado (Planning Resource Name). Nombre del
recurso que se va a planear.

e Unidad de capacidad del recurso planeado (Capacity Unit of Planning
Resource)

e Requerimiento de capacidad por unidad de producto o servicio
(Capacity Requirement per Product/Service). Unidades requeridas para
elaborar un producto o servicio (en este caso el valor indica que se
requieren 5 horas por cada unidad).

e Nuamero inicial de recursos planeados (Initial Number of Planning
Resource). Indica la cantidad de recursos disponibles al comienzo del
periodo.

e Inventario inicial o faltantes de productos o servicios (Initial
Inventory(+)/Backorder(-) of Product/Service): Disponibilidad (o faltantes)
de unidades del producto o servicio.

Una vez digitada la informacion pulsamos sobre el botdbn OK para ingresar los
datos faltantes del problema.

DATA ITEM Period1 | Peiod2 | Peiod3 | Peiod4 | Period5 | Period 6
Forecast Demand
Initial Number of Empleados 40 40 40 40 40 40
Regular Time Capacity in Hora per Empleados
Regular Time Cost per Hora
Undertime Cost per Hora
Overtime Capacity in Hora per Empleados
Overtime Cost per Hora
Hiring Cost per Empleados
Digmigsal Cost per Empleados
Initial Inventory [+] or Backorder [-] 400
Maximum Inventory Allowed ] M M ] M ]
Minimum Ending Inventory [Safety Stock]
Linit Inventory Holding Cost
Maximum Subcontracting Allowed [Capacity]
Unit Subcontracting Cost
Other Unit Production Cost
Capag:it_l,l Requirement in Hora per Unit 5 5 5 5 5 5




Explicaremos a continuacidn uno a uno los nuevos campos requeridos por
WINQSB para completar el analisis de planeacién agregada (recuerde que las
palabras Hora y Empleados fueron definidas al inicio como unidad de capacidad y
el nombre del recurso manejado):

e Pronostico de la Demanda (Forecast Demand). Se introduce la
informacién resultado de un prondstico de la demanda para los meses
objeto del estudio.

DATA ITEM Period1 | Peiiod? | Period3 | Period4 | Period5 | Period 6
Forecast Demand 1800 1500 1100 900 1100 1600

e Namero Inicial de Empleados (Initial Numbers of Empleados). Cantidad
de empleados con que disponemos al comienzo de cada mes.

e Tiempo regular disponible en hora por empleados (Regular Time
Capacity in Hora per Empleados). Tiempo maximo disponible por cada
mes (en la unidad de tiempo definida). Se calcula multiplicando los dias
disponibles por mes por las horas disponibles para trabajar, por ejemplo,
para el periodo 1 tenemos:

Tiempo Disponible = 22 dias x 8 Horas / Dia =176 horas disponibles

DATA ITEM Period1 | Period2 | Period3 | Peiod4 | Period5 | Period b
Forecast Demand 1800: 1500 1100 900 1100 1600
Initial Humber of Empleados 40
Regular Time Capacity in Hora per Empleados 176 152 168 168 176 160

o Costo regular de la hora (Regular Time Cost per Hora). En nuestro caso
estimamos el valor de la hora trabajada en $4.

o Costo por debajo de la hora (Undertime Cost per Hora): En caso de no
completar la hora, se debe definir el costo de la misma. En el ejemplo
trabajaremos con el costo de la hora completa $4.

o Tiempo extra disponible (Overtime Capacity in Hora per Empleados).
Indicamos el numero de horas extras disponibles por cada trabajador.

o Costo del tiempo Extra (Overtime Cost per Hora). Costo de la hora extra.

o Costo de contrataciéon (Hiring Cost per Empleados). Costo de contratar
un empleado.

e Costo de despido (Dismissal Cost per Empleados). Costo de despido de
un empleado.



DATA ITEM Period1 | Period?2 | Period3 | Period4d | Peiod5 | Period 6
Forecast Demand 1800; 1500 1100 900 1100 1600
Initial Number of Empleados 40
Reqular Time Capacity in Hora per Empleados 176 152 168 168 176 160
Regular Time Cost per Hora 4 4 4 4 4 4
Undertime Cost per Hora 4 4 4 4 4 4
Overtime Capacity in Hora per Empleados 8 8 8 8 8 8
Overtime Cost per Hora b [ [ b b [
Hiring Cost per Empleados 200 200 200 200 200 200
Dizmissal Cost per Empleados 250 250 250 250 250 250

Inventario Inicial (Initial Inventory (+) or Backorder (-)). Inventario inicial
con el cual se cuenta (o se contara) al inicio del periodo, 6érdenes
pendientes por cumplir.

Nivel maximo de Inventario (Maximun Inventory Allowed). Nivel maximo
de inventario aceptado por la empresa. En el caso de que se trabaje con
inventarios maximo tendientes a infinito se especifica con la letra M.

Nivel minimo de inventario aceptado (Minimun Ending Inventory). Valor
del Stock minimo requerido por la empresa. En nuestro caso colocaremos
el valor de cero indicando que trabajaremos con cero inventarios.

Costo de mantener una unidad en inventario (Unit Inventory Holding
Cost): El costo de mantener un producto en inventario durante un periodo

determinado.

DATA ITEM Period1 | Period2 | Peiiod3 | Peiod4 | Period5 | Period 6
Forecast Demand 1800 1500 1100 900 1100 1600
Initial Humber of Empleados 40
Regular Time Capacity in Hora per Empleados 176 152 168 168 176 160
Regular Time Cost per Hora 4 4 4 4 4 4
lndertime Cost per Hora 4 4 4 4 4 4
Overtime Capacity in Hora per Empleados 8 8 8 8 8 8
Overtime Cost per Hora [ b 3 [ b 3
Hiring Cost per Empleados 200 200 200 200 200 200
Digmizzal Cost per Empleados 260 260 250 260 260 250
Initial Inventory [+] or Backorder [-] 400
Maximum Inventory Allowed M M M M M M
Minimum Ending Inventory [Safety Stock] 0 0 I] 0 0 I]

Unit Inventory Holding Cost 1.5 1.5 15 1.5 1.5 15
e Capacidad maxima posible a subcontratar (Maximun
Subcontracting Allowed): Valor maximo que podria ser subcontratado
en caso de que la produccién no alcance el valor demandado.
e Costo de la unidad subcontratada (Unit Subcontracting Cost). Valor
de cada unidad que es elaborada por subcontratos.
e Otros costos unitarios de produccion (Other Unit Production Cost):

En caso de que existan otros costos unitarios adicionales se anotaran en

este apartado.



DATA ITEM Period1 | Period2 | Period3 | Period4 | Peind5 | Peiiod 6
Forecast Demand 1800: 1500 1100 900 1100 1600
Irmitial Number of Empleados 40
Reqular Time Capacity in Hora per Empleados 176 162 168 168 176 160
Regular Time Cost per Hora 4 4 4 4 4 4
Undertime Cost per Hora 4 4 4 4 4 4
Dvertime Capacity in Hora per Empleados 8 8 8 8 8 8
Owertime Cost per Hora [ [ [ [ 3 3
Hiring Cost per Empleados 200 200 200 200 200 200
Dismissal Cost per Empleados 250 250 250 250 250 250
Initial Inventory [+] or Backorder [-] 400
Maximum Inventory Allowed M M M M M M
Minimum Ending Inventory [Safety Stock] 1] 1] 0 0 0 0
Unit Inventory Holding Cost 15 15 15 15 1.5 156
Maximum Subcontracting Allowed [Capacity] 100 100 100 100 100 100
Unit Subcontracting Cost 20 20 20 20 20 20
Other Unit Production Cost 0 0 0 0 0 0
Capacity Requirement in Hora per Unit 5

La ultima fila corresponde al Requerimiento de capacidad por unidad de
producto o servicio (Capacity Requirement per Product/Service) introducido
en la ventana de especificaciones del problema. Una vez concluida la digitacion de
los datos procedemos a solucionar el problema:

Solve and Analyze

Solve the Problem

Aparecera una nueva ventana donde se podran establecer distintos parametros
para llegar a una solucién optima.



Solution Method Propozed Average Production:
s iConstant Average Production [Level Strategy): 1267

" Penodic Average Production [Level Strategy]
Production Quantity

" Fraction allowed
f+ WwWhole number
Cin 108

" in 1002

" Constant Hegular Time Empleados [Level Strategy)
" Constant with Initial Empleados [Level Strateqgy)

" Constant with Minimum Empleados [Level Strategy)
" Up-to-demand with Regular Time Empleados

" Up-to-demand with Regular and Overtime Empleados
i 10005

" Up-to-demand with No Hinng/Dizmizsal
l:"" = oy s
" User Assigns/Adjusts Production B G iece. I:l

" Linear Programming Optimal Solution

Production Priority If Needed
Enter Priority [1 to 5
v Dwertime
[v Hiring/dizmizzal
Cancel
[+ Subcontracting
r

r

5.3 ESTABLECIENDO EL METODO DE SOLUCION

WINQSB nos permite elegir entre 10 métodos distintos para la consecucion de la
planeacion agregada. Los mas destacados son:

e Promedio de produccién constante (Constant Average Production). Se
especifica el promedio de produccién el cual se mantendra constante
durante los meses.

e Promedio de producciéon periédico (Periodic Average Production):
Mantener la produccidén constantes por periodos.

e Tiempo constante de capacidad para empleados (Constant Regular
Time Empleados): Se mantienen los tiempos de capacidad para el recurso
estudiado.

e Cantidad inicial de empleados constantes (Constant With Initial
Empleados). Se mantienen constantes la cantidad de empleados (no se
contratan ni se despiden).

e Cantidad minima de empleados constantes (Constant With Minimun
Empleados). Cantidad minima de empleados que se mantendran
constantes.



Podremos priorizar para algunos de estos métodos si el problema esta enfocado
mas hacia una solucion con subcontratacion, despidos, subcontratos o ventas
perdidas (la valoracion se hace colocando a las casillas que estan activadas un
valor entre el 1 y el 5, siendo 1 el item que tendra mas importancia).

Production Priority If Needed
Enter Priority [1 to 5]

[v Owertime

[v Hiring/dizmiszal

¢ Subcontracting

54 SOLUCIONANDO UN PROBLEMA DE PLANEACION
AGREGADA

La solucidén se hara basada en la estrategia de mantener un nivel constante de 40
empleados al comienzo de cada mes, seleccionando la opcion Cantidad inicial
de empleados constantes (Constant With Initial Empleados).

Solution Method Propozed Humber of Initial
Empleadozs:

" Constant Average Production [Level Strategy]
" Penodic Average Production [Level Strategy]

" Constant Begular Time Empleadosz [Level Strategy] Production QUH“T'W
" Fraction allowed

i+ iConstant with Initial Empleados [Level Strategy);

i3
" Constant with Mimimum Empleados [Level Strategy] L istmle nisnbes

" n 10s

" Up-to-demand with Regular Time Empleados

T in 100z
" in 1000s

"~ Up-to-demand with RBeqgular and Overtime Empleados
" Up-to-demand with Ho Hinng/Dizmizszal
l""" o ey =
" User Azszsigns/Adjusts Produchion i ot siee: I:I

" Linear Programming Optimal 5olution

Esta solucion impide la contratacion y despidos de empleados. Pulsamos en el
botdn OK y analicemos los resultados:



11-26-2005 Regular | Overtime | Subcontracting Total Ending Mumber of
12:59:28 | Demand | Production | Production| Production | Production | Inventory | Hinng | Dismiszal | Empleadoss
Initial 400,00 40,00
Period 1 (1.800.00| 1.408.00 0.00 0.00 1.408.00 8.00 0.00 0.00 40.00
Period 2 (1.500,00 1.216.00 0,00 0,00 1.216.00 0.00 0.00 0.00 40,00
Period 3 (1.100.00| 1.344.00 0.00 0.00 1.344.00 0.00 0.00 0.00 40.00
Period 4 | 900,00 | 1.344.00 0,00 0,00 1.34400 412,00 | 0,00 0.00 40,00
Period 5 (1.100.00 1.408.00 0.00 0.00 1.408.00 @ 720.00 | 0.00 0.00 40.00
Period 6 (1.600,00 1.280.00 0,00 0,00 1.280,00 400,00 | 0,00 0.00 40,00
Total 8.000,00 2.000.00 0.00 0.00 8.000.00 1.540.00  0.00 0.00

En este caso, la cantidad de empleados es suficiente para satisfacer la demanda,
por lo cual no es necesario trabajar horas extras ni subcontratar parte de la
produccion.

Manteniendo este nivel maximo de produccidén con 40 empleados, al final del sexto
periodo se tendra un inventario final de 1540 unidades.

Para observar los costos de esta estrategia seleccionaremos en el menu
Resultados (Results) la opcidbn Mostrar anélisis de costos (Show Cost
Analisys)

Utilities  Window  Help

Show Production Schedule

Show Cost Analysis

Show Graphic Analysis

El costo total de esta estrategia es de $162.310.

11-26-2005 Subcontracting| Inventory TOTAL
13:01:46 | Regular Time | Overtime Cost Holding Cost | Hinng | Dismiszal | COST
Period 1 128160 0 0 112 0 0 128172
Period 2 $24 320 0 ] 0 0 0 $24 320
Period 3 $26.880 0 1] 0 0 0 $26.880
FPeriod 4 $26.880 0 0 3618 0 0 $27.498
Period 5 $28.160 0 0 $1.080 0 0 $29.240
Period b $25.600 0 0 $600 0 0 $26.200

Total $160.000 0 0 $2.310 0 0 @

Cerremos la ventana que muestra la solucibn y procedamos a resolver
nuevamente el ejercicio, esta vez marcando el primer método de solucidn
Promedio de produccién constante (Constant Average Production) vy
pulsando en el botén OK.



Solution Method

+ iConstant Average Production [Level Strategy]:

" Penodic Average Production [Level Strategy]

" Constant Regular Time Empleados [Level Strategy]

" Constant with Imtial Empleados [Level Strategy]

" Constant with Minimum Empleados [Lewvel Strategy]

" Up-to-demand with Regular Time Empleados

" Up-to-demand with Reqgular and Overtime Empleados

" Up-to-demand with Mo Hinng/Dismissal

" User Assigns/Adjusts Production

" Linear Programming Optimal 5olution

Production Priority If Needed

Iv Dvertime

v Hiring/dizmissal

v Subcontracting

Enter Priorit
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Los nuevos resultados son:

Proposed Average Production:

Production Quantity

" Fraction allowed

i+ Whole number
Cin 10g
" in 100z

" 1000s

" in lot-gize: I:l

Cancel

11-26-2005 Hegular Overtime | Subcontracting Total Ending Humber of
13:06:56 | Demand | Production | Production| Production | Production | Inventory | Hiring | Dismiszal | Empleadozs
Initial 400,00 40.00
Period 1 (1.800.00 1.267.00 0.00 0.00 1.267.00 0.00 0.00 0.00 40.00
Period 2 (1.500.00 1.216.00 0.00 0.00 1.216.00 0,00 0,00 0.00 40,00
Period 3 (1.100.00 1.267.00 0.00 0.00 1.267.00 0.00 0.00 0.00 40.00
Period 4 | 900,00 1.267.00 0.00 0.00 1.267.00 11700 0,00 0.00 40,00
Period 5 (1.100,00 1.267.00 0,00 0.00 1.267.00 | 28400 000 0.00 40,00
Period 6 | 1.600.00 1.267.00 0.00 0.00 1.267.00 0.00 0.00 0.00 40.00
Total 8.000,00 7.551.00 0.00 0.00 #.551.00 40100 0,00 0.00



En este caso la produccién se mantiene constante a un valor cercano a las 1267
unidades. Los costos totales son de aproximadamente $160.602.

11-26-2005 Subcontracting| Inventory TOTAL
13:08:26 | Regular Time | Undertime | 0 vertime Coszt Holding Coszt | Hiring | Dizmizzal COST
Period 1 $25.340 | %2820 0 0 0 0 0 $£28.160
Period 2 $24 320 0 0 0 0 1] 0 $£24.320
Period 3 $25.340 $1.540 0 0 0 0 0 $26.880
Period 4 $25.340 $1.540 ] 0 $ 175,50 0 0 $ 27.055.50
Perniod 5 $25.340 $2.820 ] 0 $426 0 0 $28.586
Perniod 6 $25.340 $260 0 0 0 0 1] $25.600

Total $151.020 $8.980 1] 0 $ 601.50 0 0 $ 160.601.50

En el mismo menu Resultados (Results) se podra seleccionar la opcién Mostrar
analisis grafico (Show Graphics Analisys) para mostrar los resultados de la
planeacién en modo grafico.



9. PLANEACION DE
REQUERIMIENTO DE
MATERIALES

La opcion Nuevo Problema (New Problem) genera una plantilla en el cual se
introduciran las caracteristicas de nuestro problema:

MRP Specification

A continuacién se describira la ventana de Especificaciones para el MRP (MRP
Specification):

Titulo del problema (Problem Title): Nombre con el cual se identificara el
problema.

Ndamero de productos y piezas (Number of Product and Part Items). Se
aclara el numero de piezas que componen el producto final (incluyen los
subensambles).

Unidad de Tiempo (Time Unit of Plannind Period). Unidad de tiempo
establecida para controlar los periodos en el MRP.

Namero de periodos planeados (Number of Planning Periods):
Cantidad de periodos que se desean considerar en el modelo MRP.
Namero de periodos por afos (Number of Periods per Year):
Especificar cuantos periodos son incluidos en un afno.



o Nuamero maximo de componentes directos (Maximun Number of Direct
Components per Parent Item). NUmero maximo de productos (o items)
que salen directamente de un producto intermedio o producto final.

9.1 EJEMPLO DE PLANEACION DE REQUERIMIENTO DE
MATERIALES

Mediante un ejemplo demostraremos como se introducen los datos para la
creacion de un modelo MRP.

Ejemplo 9-1:

Para la construccion de una mesa sencilla es necesario tener los siguientes
materiales:

No. ID Detalle Unidad Cantidad
1 A-01 Roble (1 mt x 0.2 mt) und 4
2 A-02 Roble (1,2 mtx 1,2 mt) und 1
3 A-03 Tintilla Litro Va
4 A-04 Alcohol Litro Va
5 A-05 Pintura para Acabado Litro Va
6 B-01 Clavos de acero 27 und 16
7 B-02 Colbdn und 1
8 B-03 Lija No. 100 und 2

El primer paso es tomar las 4 tablas (A-01) y cortarlas hasta lograr la medida
deseada para las 4 patas de la mesa. Luego se toma la tabla que hara de base
de la mesa (A-02) y se corta segun la medida y forma deseada. Las patas y la
base se juntan agregando el Colbdn para madera (B-02) y luego asegurandolas
con los 16 clavos de acero (B-01).

Cuando la mesa esta armada, se procede a pulir con la lija No. 100 (B-03). Se
pasa una capa de tintilla, la cual habia sido mezclada con alcohol (A-03 y A-04).
Al dia siguiente, una vez secado se pinta con la pintura para acabado (A-04)
quedando lista la mesa.

La informacion de compra de los productos, como la informacion de las
cantidades disponibles son las siguientes:




Cantidad

Costo

., Costo . Periodo de Inventario
ID minima - Almacenaje L
- unitario entrega Inicial
vendida Anual
A-01 10 Unid. 1200 350 2 dias 15 Unid
A-02 10 Unid 1500 350 2 dias 15 Unid
A-03 1 Litro 500 120 Inmediato 10 Litros
A-04 1 Litro 700 120 Inmediato 5 Litros
A-05 1 Litro 1000 120 Inmediato 5 Litros
B-01 | 100 Unid 300 20 Inmediato 250 Unid
B-02 1 Unid 100 20 Inmediato 10 Unid
B-03 1 Unid 100 5 Inmediato 10 Unid

Mes Enero Demanda

Semana 1 100
Semana 2 160
Semana 3 160
Semana 4 240

Se desea crear un plan MRP para el proximo aro.

Los costos de los productos intermedios de la mezcla de la tintilla y el armado de
la mesa son de $500 y $400 respectivamente. La mesa terminada agrega un
costo de $1000. El costo de almacenamiento de los productos intermedios al afio
es de $50. Las capacidades de suministros de los proveedores seran
consideradas infinitas. La demanda proyectada para el proximo mes es de:

A continuacion se muestra como seria la explosidén de materiales (BOM) de
nuestro producto:

MESA
D-01
I l
MEZCLA PINTURA MESA SIN
TINTILLA ACABADO ACABAR
C-01 A-05 C-02
ALCOHOL TINTILL ROBLE || ROBLE || COLBON CLAVOS LIJA
A-03 A A-01 A-02 B-02 B-01 B-03

Otra forma de mirar el proceso completo es a través del diagrama de operaciones
del proceso (solo se muestran los materiales directos):




Tintilla (A-03) Roble (A-01) Roble (A-02)

Alcohol (A-04) Cortar

<6> Mezclar
Colbén (B-02)

16 Clavos (B-01)

1 ) Cortar

(}

3 ) Juntar

_Q

Martillar

1
—_
8

Pintar

w2
[¢]
(¢
g

Pintura (A-05)

Pintar

A

9.2 INTRODUCCION DEL PROBLEMA DE EJEMPLO

Para ingresar el problema del ejemplo debemos tener en cuenta que existen entre
productos y productos intermedios un total de 11 items (incluyendo la mesa
terminada), el periodo a proyectar son 4 semanas (52 en un afo) y los items
maximos que dependen de un producto intermedio son 5 (los que dependen del la
mesa sin acabar):



Problem Title:

|Eiemplu 1|

Mumber of Product and Part tems:

Maximum Mumber of Direct Components per |
Parent Item [BOM or Product Structure Span]:

Time Unit of Flanning Perniod:

Number of Planning Periods:

NMumber of Periods per Year:

1] 8

Cancel

111

|Semana

4

52

Help

La primera pantalla que aparece corresponde a la Plantilla maestra (Item
Master), donde ingresaremos la informacién sobre la identificacion de los
productos, los tiempos de entrega de los proveedores, los costos y el tipo de
inventario que se utilizara.

Item

D

=
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ABC
Clags

Source
Code

Matenal
Type

Uit
Measure

Lead
Time

Lot
Size

LS
Multiplier

Scrap
%

Annual
Demand

Uit
Cost

Setup
Cost

Holding
Annual Cost

Shortage
Annual Cost

O O3] = | O e S| P =

— | —
===
—

=i 00w T LN e M =

Each
Each
Each
Each
Each
Each
Each
Each
Each
Each
Each

Las columnas ABC Class y Source Code son opcionales.

ingresaremos el codigo del producto.

En esta ultima
En la columna Material Type (también
opcional) ingresamos informacion de si el item es producto terminado (PT), un
subensamble (SE) o material directo (MD).

En la columna Unidad de medida (Unit Measure) ingresamos las unidades
definidas por cada item. Hasta el momento la tabla deberia quedar como sigue:




Item | ABC |Source | Matenal| Unit
Mo | ID | Clazs | Code Type [Meazure
1 1 D-01 PT Und
2 2 C-01 SE Lt
3 3 C-02 SE Und
4 4 B-01 MD Und
h 5 B-02 MD Und
b b B-03 MD Und
Fi Fi A-01 MD Und
8 8 A-02 MD Und
9 9 A-03 MD Lt
10 10 A-D4 MD Lt
11 11 A-05 MD Lt

En la columna Lead Time colocaremos el tiempo en que se tarda el proveedor en
hacer llegar el producto al cliente. En Tamaro del lote (lot Size) se incluye el
modelo de inventario que se llevara para cada item (ver capitulo de modelo y
sistemas de inventarios para mas informacion). Para nuestro caso optaremos por
el modelo FOQ correspondiente a Cantidad de Orden Fija.

Saltamos a la columna correspondiente al Costo unitario (Unit Cost) y Costo
Si queremos ingresar
informacion adicional sobre los productos, los escribiremos en la columna Iltem
Description.

anual de almacenamiento (Holding Annual Cost).

La tabla final deberia verse asi:

Item | ABC |Source | Matenial| Unit | Lead Lot LS Scrap | Annual | Unit | Setup | Holding Shortage
Mo | ID |Class| Code | Type |Measure| Time | Size |Multiplier] % Demand | Cost | Cost | Annual Cost | Annual Cost
1 1i D-m PT Und 1 FoQ 1000 h0 M
2 2 c-m SE Lt 0 FoQ h00 50 M
3 3 c-02 SE Und 0 FoQ 400 50 M
4 4 B-01 MD Und ] FoQ 300 20 M
L b B-02 MD Und ] FOQ 100 20 M
& b B-03 MD Und ] FoQ 100 h M
7 7 A-01 MD Und 2 FoQ 1200 350 M
8 8 A-02 MD Und 2 FoQ 1500 350 M
9 9 A-03 MD Lt 0 FoQ 500 120 M
10 10 A-04 MD Lt 0 FoQ 700 120 M
11 1 A-05 MD Lt 0 FogQ 1000 120 M

Para ingresar la explosién de materiales debemos marcar la opcibn BOM del

menu Ver (View).
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En esta nueva ventana aparece lo que consideramos los materiales ligados a los
productos intermedios o el producto final.

Item Component Component Component Component Component

D IDfUzage IDfzage IDfzage IDfllzage ID/zage
1 2705 11/0.25 31

2 970,25 10/0.25

3 744 8/1 511 S
4

5

6

7

8

9

10

11

Observemos detenidamente la primera fila (correspondiente a la mesa terminada
D-01):

e La mesa depende de tres productos directamente

e El primero de ellos es la Mezcla sencilla (C-01) que resulta de la mezcla de
Y4 de alcohol con 4 de tintilla. Esta notacion la identificamos en WINQSB
como 2/0,5, donde 2 equivale al segundo item y 0,5 a los litros que resultan
de la mezcla.

e El valor 11/0,25 equivale al item 11 (Pintura de acabado A-05) con % de
litro.

e Elvalor 3/1 equivale al tercer item (Mesa sin acabar C-02) con una unidad.

El mismo formato se emplea para los articulos 2 y 3 (C-01 y C-02), el primero con
dos articulos de base, y el segundo con los cinco articulos restantes.

Para especificar la demanda procedemos a activar la Programacién maestra de
produccién (Master Production Schedule)
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En él colocamos la demanda semanal para el producto terminado:

Item Overdue Semana 1 Semana 2 Semana 3 Semana 4

1D Requirement | Bequirement | Bequirement | Bequirement | Bequirement
1 100 160 160 240
2 I
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En Inventario (Inventory) especificamos las cantidades disponibles para cada
semana:
Window
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Ikemn Master
BOM (Bill of Material)
MPS (Maskter Production Schedule)

Inventory

Capacity

La primera columna llamada Safety Stock permite asignar el minimo nivel de
inventario que debe tener la empresa segun sus politicas.

En On Hand Inventory especificamos la cantidad de inventario disponible al inicio
del periodo.

En las demas columnas colocamos las cantidades que ya fueron ordenadas y
estan pendientes de entrega al inicio del periodo (Overdue Planned Receipt) y
durante el desarrollo del mismo (Semana # Planned Receipt).
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La ultima ventana corresponde a la capacidad maxima de los proveedores y de la
empresa que fabrica el producto (Capacity).

Ikemn Masker

Solve  Resulks

BOM (Bill of Makerial)
MPS (Master Production Schedule)

Inventory
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Ukilities

Windaw

De forma predeterminada las casillas estan marcadas con M indicando una
capacidad infinita.

Item Semanal | Semana 2 | Semana 3 | Semana 4
D Capacity Capacity Capacity Capacity
1 M: M M M
2 M M M M
3 M M M M
4 M M M M
5 M M M M
6 M M M M
Fi M M M M
8 M M M M
9 M M M M
10 M M M M
11 M M M M

Para resolver el problema seleccionamos la opcion Explotar requerimiento de
materiales (Explode Material Requirements).




Podremos elegir entre distintos tipos de reportes:

Click a zelection and then choose from the list for the MBP report.
Report Selection Click or zelect one or more:

@ [All lvems

" ABC Class
" Source Code
" Material Type
" BOM Level

1
2
3
4
L]
|6
T
8
9
1
1

Marcamos Source Code para que realice el reporte de acuerdo a los cddigos
asignados y pulsamos OK.

La pantalla resultante muestra la planeacion de requerimientos:

11-30-2005 Overdue | Semana 1 | Semana 2-| 5&manaf3-| Semana 4 [ Total
Item: 1 LT=1 S5=0 LS=FOQ UM =Und ABC =
Gross Requirement | | 0: 100 160 160 240  GGD
Scheduled Receipt 0 0 0 0 0 0
Projected On Hand 0 0 ] 0 0
Projected Net Requirement 0| 100 160 160 240 660
Planned Order Receipt [ 0 100 160 160 240  GGD
Planned Order Release 100 160 160 240 0 66O
Item: 2 LT=0 55=0 L5=F0OQ UM =Lt ABC =
Gross Requirement 500 800 800 1.200 0 3.300
Scheduled Receipt 0 0 0 0 0 0
Projected On Hand 0 0 0 0 0
Projected Net Requirement 500 800 800 1.200 0 3.300
Planned Order Receipt 500 800 800 1.200 0 3.300
Planned Order Release 500 800 800  1.200 0 3.300




A continuacidn describiremos los campos usados:

e Requerimiento (Gross Requirement). Unidades requeridas por semana.

e Programacién de recepciones (Scheduled Receipt): Unidades que
fueron ordenadas con anterioridad a la programacion.

o Ordenes planeadas a recibir (Planed Order Receipt): Ordenes que se
recibiran al comienzo de la semana.

o Ordenes planeadas pendientes (Planed Order Release): Ordenes que se
pediran a los otros departamentos o directamente al proveedor (depende
del tiempo de entrega programado).

Para ver la estructura completa de explosion de materiales pulsamos sobre
Mostrar grafico de la estructura del producto (Show Product Structure in
Graph):

Ukilities  wWindow Help

Show MRP Report:
Shawy Ackion (Order) Lisk
Shawy BOM (Bill of Makerial)

Shaow Product Struckure in Graph

Show Capacity Analysis
Shaw Cost Analysis

Pulsando directamente sobre el botén OK tenemos:
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