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El próximo 9 de junio se realizarán las elecciones para el nuevo equipo de autoridades rectorales de la 
Universidad de Los Andes.  Una semana después, el 16 de junio,  se espera cumplir con  la segunda vuelta 
entre quienes hayan logrado  las dos mayores votaciones, para cada cargo: rector, vicerrector académico, 
vicerrector administrativo y secretario (a). 
 
Dos características están presentes en el debate que ha comenzado a  producirse. La primera  de ellas es  que  
el claustro  parece  estar fijándose mayoritariamente en personas,  antes que en equipos, Por ello,  las diversas  
encuestas muestran preferencias,  más o menos consolidadas, para cada uno de los cargos. Algunos analistas 
expresan que es un signo de inmadurez política. Nosotros pensamos  lo contrario.   El hecho cierto que,  en 
los  últimos años, la conformación definitiva de  los equipo rectoral anteriores haya provenido de diversas 
planchas, hoy parece  consolidarse y  asumirse  sin sonrojos. Además,  esa flexibilidad al  comprometerse el 
claustro por personas es una suerte de equilibrio de poderes, tan necesaria  institucionalmente  y también en el 
país. Pero plantea el reto de hacer realmente equipo para la gestión, una vez electos.      
 
La segunda característica es  que la gente está  pidiendo,  de forma creciente,  que los candidatos digan qué es 
lo que ofrecen, más allá de  la sonrisa, el abrazo  y la amistad –aparente o real-. En fin, que los candidatos 
debatan y se comprometan con quienes  les darán el voto. Que propongan  acciones realizables y que dejen de 
criticar “a los gobiernos anteriores”. 
 
Imbuido en esas dos realidades, antes descritas,  he manifestado públicamente  mi aspiración  al 
Vicerrectorado Académico de la Universidad de los Andes para  el período 2004-2008. Así mismo, desde  
mayo del año pasado  inicié contactos con una serie de colegas para  proponer una discusión en torno a la 
universidad, que permitiera  proponer un conjunto de medidas, que fueran en la dirección de  asumir una 
visión compartida  para la ULA, en un lapso más amplio de un período rectoral.  El trabajo está escrito y lleva 
por título: “Bases para una Visión Compartida de la Universidad de Los Andes”. Se puede consultar y 
bajar  de mi página WEB, en la sección: Reflexión Académica  cuya dirección es:    
 http://webdelprofesor.ula.ve/humanidades/ruiz/ 
  
En el documento se identifican tres grupos de problemas: el primero mejorar la calidad de la formación 
profesional que ofrecemos; el segundo detener el deterioro creciente de la planta profesoral por la 
imposibilidad de reponer los cargos de quienes se jubilan con un nivel de preparación académica similar; 
tercero el problema estructural del financiamiento de la universidad.  
 
Con la colaboración de un numeroso grupo de colegas y de estudiantes, identificamos trece medidas para ser 
desarrolladas desde el Vicerrectorado Académico,  que  están siendo consultadas a un colectivo mayor  para 
jerarquizarlas  y, muy probablemente,  incorporar otras.  Ese largo y participativo trabajo nos permitirá  en 
unos pocos días ofrecer al claustro universitario un conjunto de medidas  suficientemente  pensadas. Pero,  lo 
más importante,  saber cómo se van a  realizar,  en cuanto tiempo fijarnos resultados  y  qué cantidad de 
recursos  son necesarios para  ello.  Si a Ud. le parece interesante lo que ha leído,  por favor,  consulte la 
página WEB y ayúdenos en el trabajo que estamos haciendo.  Gracias.  
 
 


