
Cargos y gestión administrativa eficiente 

Para lograr una gestión administrativa eficiente es necesario seleccionar las personas adecuadas 
para  los  cargos  administrativos.  En  la  Facultad  existen  varios  cargos  administrativos  cuyo 
nombramiento  es  responsabilidad  del  Decano,  entre  los  que  se  cuentan:  Los  Directores  de 
Escuela, el Coordinador del Decanato, el Coordinador de ORI, el Coordinador de OSEPLAN, el 
coordinador de UAPIT, el Coordinador de OREFI y el Coordinador de Mantenimiento. 

Los Directores de Escuela, son quienes llevan las riendas de cada escuela y sobre quienes pesa la 
responsabilidad  de  su  buen  funcionamiento.  Para  lograr  esto,  es  indispensable  que  quienes 
ocupen  este  cargo  gocen  del  apoyo  de  toda  su  escuela  y  tengan  las  cualidades  académicas  y 
administrativas que le permitan llevar la gestión en las mejores condiciones. En este sentido, el 
Decano debe tomar en cuenta, en primer lugar, la opinión de los miembros de las escuelas para 
la selección de sus directores. 

Los  coordinadores  del Decanato,  de ORI  y  de OSEPLAN  son  los  cargos  administrativos  de 
mayor  importancia  en  la  Facultad,  uno  cuya  función  es  la  de  ocuparse  de  las  actividades 
internas, el otro de las relaciones con el entorno y el tercero de la planificación. En este sentido 
estos  individuos  deben  gozar  de  las  virtudes  adecuadas  para  cada  uno  de  los  cargos,  que  se 
pueden resumir en un buen gerente en la coordinación del Decanato, un diplomático en la ORI 
y un planificador con visión a largo plazo en OSEPLAN. 

El coordinador de UAPIT por su parte debe tener un perfil mixto, pues debe relacionarse con el 
exterior  pero  también  administrar  convenientemente  los  ingresos  propios  de  la  Facultad. 
Además, debe  tener conocimiento de proyectos y  la capacidad de  fomentar  la participación del 
mayor número de profesores en las actividades de la unidad.   

Las coordinaciones de OREFI y mantenimiento son actividades administrativas rutinarias en la 
Facultad  que deben  ser  ocupadas  idealmente por  funcionarios de  carrera y no por profesores. 
Ambos  deben  estar  bajo  la  coordinación  del  Coordinador  del Decanato,  y  por  supuesto  los 
profesores deben asesorar en las mejoras pertinentes de ambas oficinas.   

 Para ¡Vencer la Inercia! y  alcanzar los nuevos horizontes cada quien debe ejercer la función en 
que le sea más útil a la Facultad. 

 Jean‐Francois Dulhoste 

 Más información: http://webdelprofesor.ula.ve/ingenieria/djean/ 

  

 


