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QUE SE ENTIENDE POR EVALUACION

La evaluacion puede considerarse como aquel ejercicio
tedrico mediante el cual se intentan identificar, valorar y
comparar entre si los costos y beneficios asociados a
determinadas alternativas de proyecto con la finalidad de
coadyuvar a decidir la mas conveniente

La identificacion de costos y beneficios resulta de contrastar
los efectos generados por un proyecto con los objetivos que
se pretenden alcanzar con su ejecucion y puesta en

marcha. @

Tipos de Evaluacion




TIPOS DE E\lAlllAI:IﬂN

 OBJETIVOS

Maximizacion del Ingreso de la

Sociedad, de la Economia, del Pais ECONOMICA
Crecimiento Economico
Eficiencia
Maximizacion del Ingreso y SOCIAL

Mejoras en la Distribucion de ese
Ingreso




UNA REGLA BASICA

Todo aguel efecto que directa o indirectamente vaya en detrimento
de los objetivos es un costo.

Todo aquel efecto que directa o indirectamente contribuya al logro
de estos objetivos es un beneficio.

Un costo evitado es un beneficio. Un beneficio no logrado es un
costo.




LA EVALUAGION GOMO PROCESD

La realizacion de cualquier ejercicio de evaluacion,
independientemente del criterio adoptado (financiero,
econdmico o social), se aborda mediante los siguientes
dos grandes pasos:

m La ordenacion y presentacion de los costos vy
beneficios del proyecto en la secuencia de tiempo
como se espera ocurran. La construccion del
flujo de fondos.

s La relacion de estos costos y beneficios mediante
indicadores que permitan conocer la viabilidad del
proyecto, y la comparacion de eéste con otras
alternativas del mismo proyecto o con otros
proyectos.




EL FLUJO DE FONDOS

m El flujo de fondos es un esquema presentado generalmente
en forma de matriz, o mediante una representacion grafica,
donde se muestran cronologicamente los costos vy
beneficios del proyecto registrados periodo por periodo.

m Para la construccion del flujo de fondos es necesario:
v Identificar los C y B.
v valoracion de C y B (Asignarles un valor monetario)

m El flujo de fondos se define para un lapso de tiempo
determinado que se conoce como horizonte o vida util
del proyecto, lapso en el cual se consideran satisfechas las
necesidades que motivaron la formulacion y ejecucion del
proyecto.



PRESENTACION DEL FLUJO DE FONDOS EN FORMA DE MATRIZ teJempLo)

Ainos 0 1 2 n
Beneficios (Ingresos)
Ventas
Producto 1 0 0 120.000 120.000
Producto 2 0 100.000 150.000 150.000
Subsidios 500.000 100.000 0 0
Valor Residual 300.000
Total Beneficios 500.000 200.000 270.000 570.000
Costos
Inversion
Infraestructura riego 900.000 200.000
Maquinaria y Equipos 300.000
Operacion
Insumos y materiales 0 30.000 50.000 50.000
Mano de Obra 0 30.000 60.000 60.000
Total Costos 1.200.000 260.000 110.000 110.000
Flujo de Fondos o Caja 700.000 60.000 160.000 460.000




PRESENTAGION DEL FLUJO DE FONDOS EN FORMA GRAFICA
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IDENTIFICACION DE COSTOS Y BENEFICIOS

m Siendo el objetivo de la evaluacion financiera
(comercial o privada) la maximizacion del
ingreso del individuo o empresa que opera el
proyecto, los C y B se identificaran en funcion
de ese objetivo.

m Siendo el objetivo de |la evaluacion economica
la maximizacion del ingreso de la sociedad,
los C y B se identificaran en funcion de ese
objetivo.




IDENTIFICACION DE COSTOS Y BENEFICIOS

Los impuestos asi como los
subsidios se consideran en la
evaluacion financiera pero no en
la econdmica ya que ellos
representan solo transferencias
de recursos.

Existen una variedad de efectos
generados por un proyecto que
no representan costos 0]
beneficios para el individuo o
ente responsable de su operacién
pero si para otros grupos
sociales. A estos costos vy
beneficioss se les denomina
externalidades y generalmente,
solo se consideran en la
evaluacion econdmica.

Tipos de Evaluacion

Financiera

Econdmica
Social




VALORACION DE COSTOS Y BENEFICIOS

Para la comparacion de C y B debemos tener una unidad
de valoracion comun , la cual es el dinero (unidades
monetarias). Por tanto, las unidades de medida
pertinentes (cantidades fisicas) deberan ser multiplicadas
por los precios relevantes.

Los precios relevantes dependen de la optica o del criterio
seleccionado para evaluar el proyecto.

Evaluacion Financiera Productores
I Empresa/Cooperativa

i Agencias Gubernamentales
Precios de Mercado J

N

Precios a nivel de Precios a nivel i
Predios o fincas De Mercado Minorista

Mayorista




VALORACION DE COSTOS Y BENEFICIOS

Evaluacion Econdmica

Precios C " S: bra/Efici : Precios de Mercado corregidos
recios Cuenta (Sombra/Eficiencia) — (Hipotéticos)

ZEN

Precios que no consideren Precios que reflejen el verdadero
gastos de transferencia Costo de oportunidad de la
(impuestos, subsidios, gastos Utilizacion de recursos

financieros)

Para aquellos costos y beneficios que no se transan en el mercado
(Externalidades ambientales, y sociales) existen técnicas para asignarles un
valor monetario e incorporarlos al flujo de fondos:

Valor de medidas de prevencion
Precios hedonicos

Costo/Viaje

Valoracion Contingente



COMPARAGION DE GOSTOS Y BENEFIGIOS

v Establecido el Flujo de Fondos para el horizonte del
Proyecto, es decir definidos los Costos y los
Beneficios, es necesario compararlos entre si para
conocer si los B>C..Si las bondades esperadas son
mayores a los recursos sacrificados

v’ Como Costos y Beneficios ocurren en diferentes periodos

de tiempo es necesario buscar su valor equivalente en uno
de esos periodos para realizar la comparacion entre ellos.

v Para traducir C y B a un determinado periodo de tiempo,
es necesario definir un parametro que tome en consideracion
nuestra preferencia del presente vs. el futuro. A este parametro
se le conoce como tasa de interes
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INDICADORES DE DECISION

v Convertidos C y B a una misma base temporal, podemos ahora
compararlos sumandolos algebraicamente. La decision entonces de
aceptar o rechazar el proyecto es sencilla y esta fundamentada en el
principio de “racionalidad economica”:

>  Si B(actualizados)=C(actualizados) ..Aceptar

> Si B(actulizados)<C(actualizados)..... Rechazar

vTodos los indicadores empleados en las Evaluaciones
Financieras, Economicas o sociales, para para decidir sobre la
conveniencia 0 no de realizar un proyecto, se basan en el
principio anterior.

VAN = Valor actual Neto
TIR = Tasa Interna de Retorno

R(B/C)= Relacion Beneficio-Costo



CARAGTERISTICAS BASICAS DE L0S PRINCIPALES CRITERIOS EVALUATIVOS

Objetivos

Identificacion de
Efectos

Valoracion de
Efectos

Valoracion Colectiva

Financiera
(Privada
Comercial)

Maximizacion
del Ingreso
Individual

Solo se consideran
aquellos que afectan
directamente al ente
ejecutor

mNo se consideran
externalidades.
mSe incluyen pagos
de transferencias
(impuestos y
subsidios)

mEn términos
monetarios.

mA precios de
mercado.

efectos se
igualmente

mTodos los
consideraran
importantes.

mDeben traducirse a una
misma base temporal para
ser comparados mediante la
tasa de interés de mercado
(TIM)=C.O del Capital

mCriterio evaluativo B>C.

(Valor Presente, Tasa
Interna de Retorno, Relacion
B/C)

Econdmica
(Cost-Benefit
Analysis)

Maximizacion
del ingreso
colectivo

mSe consideran las
externalidades.

mNo se consideran
pagos de
transferencia.

mEn términos
monetarios.

mA precios de
mercado si estos
reflejan verdaderos
costos de
oportunidad.

mA precios cuenta,
sombra de eficiencia,
de frontera, de
referencia, PM+CO

Se distingue entre efectos
que afectan el consumo vy
efectos que afectan
inversion. Pueden valorarse
diferente.

Deben traducirse a una
misma base temporal para
ser comparados. Si la
TIM+CO del capital hay que
definir una tasa econdmica
de descuento.




CARAGTERISTICAS BASICAS DE L0S PRINCIPALES CRITERIOS EVALUATIVOS

Objetivos

Identificacion

Valoracion de

Valoracion

de Efectos Efectos Colectiva

Econdmica Crecimiento | Se consideran | Monetarios: mSe distingue entre
Social econdmico externalidades: mEn la determinacién | consumo e inversion
(Social Cost- y mNo se consideran | de los precios se asignan distintas
Benefit mejoramiento | P@gos de | cuenta, sombra o yaloraaones a los
Analysis) de Ia transferencia. referencia se ingresos  obtenidos
distribucion | mSe  consideran | considera el efecto y/o erogados por los

del ingreso | los efectos sobre | sobre la distribucién | participantes

los niveles de
ingreso de los
participantes
afectados directa
0 indirectamente
por el proyecto.

del ingreso para
convertirlos en
Precios Sociales.

afectados por el
proyecto de acuerdo
a sus niveles de
ingreso.
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