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= Son ineludibles de satisfaccion, que da
origen a una comunidad organizada.

= Son de posible satisfaccion por los entes
organizados

= Dan nacimiento al Estado y: justifican su

cimiento, ya gue no tendria razon.de,sen.
%ﬁmiﬁtﬂde% existieran

necesidades publicas, el Estado no existiria.




- Necesidades Publicas

— T i .

vicios P



V ;- s O r a‘ s fal ) ' I - L]
Los serviclos olollcos

~ Es toda arc*ﬁviaé_d-—qu; en virtud del

r— =

ordenamiento juridico deba ser asumir o
asegurada por wuna persona publica
territorial con la finalidad. .de dar
satisfaccion a una necesidad de Interes
eneral
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Aplicar los conceptos basicos relacionados

B e

con el Presupuesto y su relacion con los
planes establecidos en los diferentes entes, a

fin de que el participante diferencie el

Presupuesto Publico del Presupuesto Privado

—

e —



- EI presupue‘stch f|n|C|on Importanma del

ﬂ‘-‘

presupuesto como herramienta financiera.

= Planificacion — presupuesto — politica
economica.

* Tipos de presupuestos.

ﬂg’renci‘as entre el Presu 310 en-ei-.-u—f'
ﬂgmﬁ? | Sto el sector

Privado.




;. Qué es PRESUPUESTO?

e



LPRESUPUESTO

“Una representacion en términos
contabilisticos de las actividades a
realizar por una organizacion, para
alcanzar determinadas metas, y que
sirve como mstrumento de

‘planiﬁ'- ion, de co o‘n“y-_

nciones

o cmp—

Gomez, F. (1994: 1-1),



FSJP F“TO

———_::_—_____Impllca una cuidadosa y “adecuada planeacion de las
operaciones de una entidad, desde las actividades del
primer ejecutivo 0 cuerpo directivo a cargo de la
administracion y la toma de decisiones hasta las funciones
de personal que los auxilia en las labores operativas, —
administrativas y contables. Los presupuestos se refieren a
citas y estados en los que se plasman numérica Yy

objetivamente los planes de accion de la entidad, por lo que

gconceﬁﬁ]a como una contabilidad érmino%” --"“II

aniagua, V. (1999: 12




Se puede afirmar que el presupuesto es un
plan de accion dirigido a cumplir una meta
prevista, expresada en valores y términos
filnancieros que, debe cumplirse en
determinado tiempo y bajo ciertas

gﬁndicibnes previstas; €

nsabilidad de
a organizacion |

oncepto se .



«Controlar y medir los resultados cuantitativos,
cualitativos

Fijar responsabilidades

*Coordinar los diferentes centros de costo para que se

re la.marcha de la empresa en forma integral. el

y control por -

o n—

*Servir de bases para proyecciones



~ +Motiva ala alta@ér”e‘nma para establecer 105 objetivos 2
- basicos de la empresa.

Permite establecer la relacion entre los objetivos y metas y
los medios o recursos para alcanzarlos

*Propicia la definicion de una estructura adecuada,
determinando la responsabilidad y autoridad

ﬂiﬁta a la administracion la utilizacion de las diferentes
s de la i

Ilita el control administrativo.

*Es un reto constante para los ejecutivos de la organizacion



e —
*Ayudan a lograr mayor efectividad y eficiencia en las

operaciones.

Logra los resultados de las operaciones periddicas.

Permite medir la produccion y eficiencia

-

iga a mantener un resumen de los datos histg’ ricos
bles. A

-

ea los resultados de la organizacion en dinero y
volumenes.
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e Estan basados en estimaciones,

* Los datos estan sujetas a las experiencias Yy juicios de
las personas encargadas

* Deben ser adaptados constantemente a los cambios

« Su ejecucidon no es automatica

— _ e

e Toma tiempo y costos prepararlos.

* No se deben esperar resultados demasiado pronto.



A DE PLANIFICACIC

. la base para las demas actividades
directivas, mediante la cual se persiguen
dos propositos: tender a una estructura
gue le permita a una firma alcanzar sus
metas y establecer un fundamento para

(Gitman y McDaniel, 1995:240




3]3TFM A DE PLANIFIC \C’]ONI

(,Como hacerlo?

e ——— ——— e

CEFi-——

« ;. Cuando hacerlo?

. Cuanto costara?

- _¢Que  m medldas establezco de ejecucion =

uanto se ha progresado?

., Qué medidas correctivas se deben aplicar?
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Presente

Las acciones que han pasado
conjuntamente con |o que esta
S sucediendo son aspectos relevantes
para proyectar las acciones del futuro.
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» Discusion y aprobacion
* Ejecucion
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« Reformulacion
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 Debilidades

* Oportunidades
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el Plan Esiraigcico

e VISION

* ODbjetivos




¢QU|enes son nues’f"os principales clientes

~ (usuarios) 'y cuales son sus expectativas?

* ; Que otras Instituciones ofrecen éste bien o
servicio? »

* ; Que opinan nuestros usuarios del servicio
prestado?

— ~
‘;Cual es la cobertura? o TTTR——

os funcionarios respecto a su rol y al
rol de la Institucion?

* 5 Opinan lo mismo los directivos de la Institucion
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MISION
VALORES
POLITICAS

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS
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Ambiente
Interno
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-~ e ;COmMO concretar en acciones
estratégicas que le son
pertinentes a cada area o0

funcion?
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S a mediano plazo
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~ Cubren nuestra visién de corto plazo \
~ representan la desagregacion de los

Planes Funcionales en Programas o
Proyectos Tacticos, con especificacion de
metas Yy actividades expresadas
cronologicamente, con indicacion de

Son el punto de partida para Ia
elaboracion del presupuesto

—

ponsables de cada tividad y de
Ms—pam‘ﬁarro ENER



* . Que quiero hacer este periodo?
. Cuantos recursos necesito?

« ., Como lo financio?

———-
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o

el eI amblto economlco Cubre los sistemas de fijaciéon de

~ tasas de interés y presupuesto del gobierno, asi como
el mercado de trabajo, la propiedad nacional, y muchas
otras areas de las intervenciones del gobierno en la
economia.

Es el conjunto de estrategias y acciones que formulan

ﬁgoblernos y en general el Estado para conducir e
uir sobre | i ses. Esta constituida

de medidas, Ieyes, regulaciones,
subsidios e impuestos que alteran los incentivos
economicos para obtener unos fines o0 resultados
economicos especificos.










-+ Segln la flexibilidad:
« Rigidos

* Flexibles : -

eriodo de tiempo :







— e - Presupuesto Publico Presupuesto Privado

Su Objetivo Es el cumplimiento de las Es alcanzar la  mayor
metas de desarrollo rentabilidad de la inversion de —
economico, social e sus duenos. Prevalece el fin

institucional del pais. lucrativo sobre el objetivo
social.
"Las decisiones A nivel presupuestario En materi ' =
: olitica_fi Pﬁan a la emp -
ntorno.

pais y su entorno, los cuales _—
a su vez se ven afectados
por éstas.



— S = PrasypUesto PUblico

Su elaboracion  Es rigido.

Su objeto Es el analisis de la
ejecucion para
controlar las metas

previstas.

Presupuesto Privado

Es flexible.

Es la toma de decisiones
para controlar
resultados rentables.
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= A través del presupuesto, Ila
organizacion, bien sea de lucro o no,
privada o publica, podra ver su futura
situacion financiera y el cumplimiento de

‘Ias metas Obje'[IVOS siemprey.cuando,.
- | jas" las metas vy

planes previstos.
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‘_@Que_rda(:lon existe entre el
proceso de planeacion, el
presupuesto y la economia? =




