Ejercicio de Planificación Agregada
Cecilia Flores C.A. produce videoteléfonos para el mercado doméstico. La calidad no es tan buena, pero el precio de venta es bajo y Flores puede estudiar la respuesta del mercado mientras invierte más tiempo en investigación y desarrollo.

No obstante, en esta etapa, Flores tiene que preparar un plan de producción agregada para los próximos seis meses, de enero a junio. Usted ha sido comisionado para preparar el plan. La siguiente información le servirá:

	Mes
	Demanda esperada
	Días de producción

	Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio
	700

600

650

800

900

500
	22

19

21

21

22

20


Costos:
· Materiales:                                       
$100/unidad

· Costo por mantener inventarios:
   $10/unidad-mes

· Costo marginal de inexistencia:

   $20/unidad-mes

· Costo marginal de la subcontratación:
$100/unidad ($200 de subcontratación

                                                                                            menos $100 material ahorrado)

· Costo de contratación y capacitación por hora:
   $15/hora
· Costo de despido por hora:


$20/hora
· Horas de trabajo requeridas:

4 por unidad

· Costo por tiempo normal (8h-dia):  
        12,50$/hora

· Por horas extras (tiempo y medio):                 18,75$/hora

Inventario inicial:



  200 unidades
Inventario final deseable:                                   100 unidades 

¿Cuál es el costo de cada una de las siguientes estrategias de producción?
a) Producir justo para satisfacer la demanda: variar la mano de obra (suponiendo que la fuerza de trabajo inicial es igual a los requerimientos del primer mes).

b) Mano de obra constante: variar el inventario y cubrir los faltantes con horas extras (suponiendo una mano de obra inicial de 15 trabajadores).

c) Mano de obra constante de 10 trabajadores: usar subcontratación para los faltantes.

Ejercicio de Gráfica de Gantt
Representar la planificación de un proyecto para la fabricación de una máquina si se deben hacer las siguientes actividades:
	Actividad
	Recurso (departamento)
	Duración en días

	A1    Acopio de material
A2    Fabricación de la Máquina

A3    Fabricación del embalaje

A4    Control final de la máquina
A5    Embalaje, transporte, y entrega
	D1   Departamento de compras

D2   Departamento de producción

D3   Departamento de carpintería

D4   Departamento de control

D5   Departamento de transporte
	8

15

4

2

8


No se trabaja ni sábado ni domingo y los trabajos deben comenzar el lunes 15-04. Suponga que no hay días feriados en el periodo bajo análisis y la fabricación del embalaje A3 no es una actividad crítica (interpretar en la planificación).

Suponga que durante la ejecución de los trabajos sucede lo siguientes:

a) El acopio de material se realiza en siete días.

b) La fabricación y el embalaje se comienzan el 02-05 y tardan el tiempo previsto.

c) La planta se somete a mantenimiento general 18 días después de haber comenzado las actividades y dura dos días.

Graficar lo planificado y lo ejecutado para luego presentar sus conclusiones.
