LOCALIZACIÓN DE INSTALACIONES
MÉTODO DE LOS COSTOS

Problema 1. Una empresa transnacional ha terminado de estudiar los factores que afectan la localización de una planta industrial a nivel macroeconómico. Pretende ubicarse en una ciudad de las tantas que se encuentran dentro de una región que posee atractivos para la localización de su planta. Tres ciudades se presentan como candidatas de elección sobre la base de recolección de datos expresados en costos de inversión, Costos fijos anuales y costos variables unitarios que se discriminan a continuación:


	Costos
	
	Ciudades
	

	
	A
	B
	C

	Costo del terreno (millones Bs.)
	50,00
	48,00
	52,25

	Costo de la construcción (millones de Bs.)
	75,25
	80,48
	81,75

	Costo de las maquinarias (millones de Bs.)
	40,10
	53,40
	45,80

	Costo de los insumos (Bs./unidad)
	4.000
	5.000
	3.500

	Costo del agua (Bs./año)
	300.000
	260.000
	295.000

	Costo de la energía (millones de Bs./año) 
	52,.00
	51,.23
	51,.12

	Costo de la mano de obra(Bs./unidad) 
	4.300
	5.216
	4.780

	Impuestos estimados(millones de Bs./año)
	3,.00
	3,25
	3,50

	Envases (Bs./unidad)
	250
	260
	240

	Depreciación (millones Bs./año)
	4,01
	5,34
	4,58

	Publicidad (Bs./año) 
	951.000
	825.000
	812.000

	Costos de transporte (Bs./año)
	300.000
	310.000
	300.000

	Seguros (Bs./unidad)
	0.5
	0.49
	0.45



	
Se considera que los demás costos permanecen constantes en estas ciudades y por lo tanto no otorgan poder de decisión para la localización. Luego, se establecen los costos de inversión y de operación para las ciudades señaladas, tomando en cuenta una producción de 2.000 unidades al año.
Identifique la ciudad a localizar el proyecto.

Solución: Para calcular los costos fijos y variables independientemente de los costos de inversión se usará la siguiente fórmula:
C.T.= C.F.T.+C.V.U.x Q.
	Donde:
		
		C.T.: Costos Totales
		C.F.T.: Costos fijos totales
		C.V.U.: Costos variables unitarios.
		Q.: Cantidad a producir.

La sumatoria de los costos Fijos para cada ciudad:

Ciudad A: 60.561.000 Bs.          Ciudad B: 61.215.000 Bs.            Ciudad C: 60.607.000 Bs.
	
La sumatoria de los costos variables unitarios para cada ciudad:

Ciudad A: 8.550,50 Bs/unidad   Ciudad B: 10.476,49 Bs./unidad   Ciudad C: 8.520,45Bs./unidad

La sumatoria de los costos de inversión para cada ciudad:

Ciudad A: 165.350.000 Bs.       Ciudad B: 181.880.000 Bs.           Ciudad C: 179.800.000 Bs.

C.T. (Ciudad A)= 60.561.000 Bs.+8.550,50 Bs/unidad x 2.000 unidades
C.T. (Ciudad A)= 60.561.000 Bs.+17.101.000 Bs.
C.T. (Ciudad A)= 77.662.000 Bs.

C.T.(Ciudad B)= 61.215.000 Bs.+10.476,49 Bs./unidad x 2.000 unidades
C.T.(Ciudad B)= 61.215.000 Bs.+20.952.980 Bs.
C.T (Ciudad B)= 82.167.980 Bs.

C.T.(Ciudad C)= 60.607.000 Bs.+8520.45 Bs./unidad x 2.000 unidades
C.T.(Ciudad C)= 60.607.000 Bs.+17.040.900 Bs.
C.T.(Ciudad C)= 77.647.900 Bs.


	
	Ciudad A
	Cuidad B
	Ciudad C

	Costos de inversión
	165.350.000
	181.880.000
	179.800.000

	Costos de operación
	77.662.000
	82.167.980
	77.647.900

	Costos globales
	243.012.000
	264.047.980
	257.447.900




Conclusión. A primera vista la empresa transnacional decidirá ubicarse en la ciudad A, pero hay que tener cuidado ya que los costos de operación son menores en la ciudad C y esto podría influir 
en la decisión definitiva porque cada año se incurrirían en menores costos y por lo tanto la inversión se recuperaría más rápido dependiendo de la vida útil de la planta.

Ahora suponga que desea evaluar las tres posibles ubicaciones desde el punto de vista de la factibilidad financiera. La vida útil sería de diez años con precio de venta por unidad de Bs. 80.000 y una TREMA del 35%.


[bookmark: _GoBack]Problema 2. Una empresa está considerando elaborar un nuevo producto que habría de venderse a BsF 8 por unidad y tendría costos variables de BsF 5 por unidad y con costos fijos anuales desembolsables de BsF 60.000. Se requeriría equipo para elaborar el producto con costo de BsF 210.000 que habría de depreciarse en un plazo de seis años sin valor de salvamento. La empresa está sujeta a una tasa de ISLR del 40% y los inversionistas exigen una TREMA del 14%. Suponga además que el proyecto involucra un incremento en las cuentas por cobrar e inventarios por BsF 40.000, que es una inversión que habría de recuperarse al final de seis años.
Se pide:
a) El periodo de recuperación del proyecto
b) Determine si el proyecto debe aceptarse considerando el VAN.
c) Determine si el proyecto debe aceptarse considerando la TIR
