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Pronosticos

Definicion:

Proceso de estimacion de un acontecimiento futuro, proyectando
hacia el futuro datos del pasado. Los datos del pasado se combinan
sistematicamente en forma predeterminada para hacer una
estimacion del futuro

A
Prediccion:

Proceso de estimacion de un suceso futuro basandose en
consideraciones subjetivas diferentes a los simples datos
provenientes del pasado; estas consideraciones subjetivas no
necesariamente deben combinarse de manera predeterminada.
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Tipo de
Decision

Decisiones de
planeacion a
corto plazo

Decisiones de
planeacion a
largo plazo
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Requerimientos para el
Pronostico en la Produccion

Necesidad de
informacion

representativa

Demandas
especificas de
articulos

Demandas
Agregadas de
resultados

Estrategias e
instalaciones
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Actual

Dentro de 5 anos
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Informacion mas reciente sobre
la demanda y la produccion

1

Pronostico de la

[ J
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Subsistemas de Operacion y Pronosticos

demanda para

f Planeacion del sistema

- Diseno del Producto

- Diseno del Proceso

- Inversion y reemplazo de

Equipos
! Planeacion de la capacidad/

L )

Programacion del sistema
- Planeacion agregada de la
Produccion

operaciones

- Programacion de las

kOperaciones

Produccion de

_

~

Control del sistema

- Control de la Produccion

- Control de los Inventarios

- Control de la Mano de Obra
( Control de Costos /

Bienes y Servicios
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Caracteristicas de la Demanda
en el Tiempo

Tendencia Lineal

e .- Estacional

___________________________ - Constante

Demanda de produccion (Unidades)

Tiempo
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Demanda

Definicion:

Es una relacion que muestra las distintas cantidades de un bien que
el consumidor o los consumidores desearian o seran capaces de
adquirir a precios alternativos posibles durante un periodo de tiempo
dado.

Demanda Independiente:

La demanda de un bien o servicio no esta relacionada con la
demanda de algun otro bien o servicio

Demanda Dependiente:

La demanda de un bien o servicio esta relacionada con la demanda
de uno o mas productos

Dependencia Vertical

Dependencia Horizontal
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Paate Error en el Pronostico 9

Es la diferencia numérica entre la demanda
pronosticada y la real

Desviacion Media Absoluta (MAD):

Es un promedio de las desviaciones absolutas. La MAD expresa la
dimension pero no la direccion

Sumadeasdesviaciesabsolutabktodososperiodc

MAD= . -
NUmernmotaldeperiodasvaluados

Y _|Demandapronésticala- Demandaeal|
MAD = =1

n
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Error en el Pronostico

Sesgo:

Indica la tendencia direccional de los errores de prediccion. El sesgo
mide la tendencia a sub o sobreestimar la demanda

Sumdeerrorealgebraicgparaodososperiodc
NUmermtaldeperiodasvaluados

Sesgo

n

(Demandapronosticala- Demandaeal)
Sesgoe =L

n
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Modelos de Pronosticos

| RN

Tipo de Modelo

Descripcion

Modelos Cualitativos
Método Delphi

Datos Historicos

Técnica de grupo nominal
Investigacion de Mercado
Modelos Cuantitativos

(series de tiempo)
Media o promedio movil simple

Suavizado exponencial

Modelos Cuantitativos Causales
Analisis de regresion

Modelos Econdmicos

- Preguntas hechas a un grupo de expertos para recabar
opiniones

- Hace analogias con el pasado de un producto similar

- Proceso de grupo que permite la participacion con votacion
forzada

- Se recopilan datos de varias maneras para probar hipotesis
sobre el mercado

- Promedia los datos del pasado para predecir el futuro
basandose en ese promedio

- Da pesos relativos a pronosticos anteriores y a la demanda
mas reciente

- Describe una relacion funcional entre las variables

- Proporciona un pronostico global para variables tales como el
Producto Interno Bruto (PIB)
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Modelos Cuantitativos

Modelos Basicos de Promedios

Promedio Simple (PS):
Es un promedio de los datos del pasado en el cual las demandas de
todos los periodos anteriores tienen el mismo peso relativo

_ Sumadelas demandasdetodoslos periodosanteriores
NUmerode periodosdela demanda

PS

o DitD,+..4D,

donde:

D, = demandalel periodomasreciente

D, =demandaueocurrio hacedos periodos
D, =demandajueocurrié hacek periodos
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Modelos Cuantitativos

Modelos Basicos de Promedios
Media Maovil Simple (MMS):

Combina los datos de la demanda de la mayor parte de los periodos
recientes, siendo su promedio el pronostico para el periodo siguiente

Sumalelasdemandaanterioreslelosultimosn periodos

MMS= ) - —
NUumerale periodogmpledosnla mediamovil
th 1 1 1
MMSE—==-D,+-D,+..+=D,
n n N n
donde

t = lesel periodomasantiguoenel promedioden periodos

t = nesel periodomasreciente
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Modelos Cuantitativos

Modelos Basicos de Promedios

Media Movil Ponderada (MMP):

Es un modelo de media movil que incorpora algun peso de la
demanda anterior distinto a un peso igual para todos los periodos
anteriores bajo consideracion

MMP = Demandalecadaperiodoporun pesadeterminad,
sumadalolargodetododos periodognla mediamovil

MMP:ZCtDt donde
t=1
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Modelos Cuantitativos

Suavizado Exponencial

Suavizado exponencial de primer orden:

Se distingue por la manera tan especial de dar peso a cada una de
las demandas anteriores, la demanda de los periodos mas recientes
reciben un peso mayor. La ecuacion para crear un pronostico nuevo o
actualizado utiliza dos fuentes de informacion: la demanda real para
el periodo mas reciente y el pronostico mas reciente. A medida que
termina cada periodo se realiza un nuevo pronostico

Pronéstice a(Demandamagrecient®+(1- a)(Prondsticonasrecientg

Ft :aDt-1+(1_a)Ft-1 donde

O0<a<1.0

tesel periodo

FACILITADOR: LIC. ESP. MIGUEL OLIVEROS
iy e | I e | 1 NI il iy HEiey =n



Iy 1 mn =0 nE o nenrn S o mm oo mEmor omw o mrEn =

Modelos Cuantitativos

Suavizado Exponencial

Doble suavizado exponencial:

Suaviza el pronostico obtenido con un modelo de suavizado
exponencial de primer orden y el pronostico obtenido mediante un
modelo de suavizado exponencial doble

FD, =(a)Pronésticalel periodasig.S.E.P.Ot ProndsticanasrecienteS.E.D

FQ =aF, +(1-a)FD,
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Modelos Cuantitativos
Suavizado Exponencial

Suavizado exponencial de primer orden con ajuste de tendencia:
Con el suavizado exponencial con ajuste de tendencia, las estimaciones,
tanto para la media como tendencia, estan suavizadas. Este

procedimiento requiere dos constantes de suavizado: « para la media, y
B para la tendencia.

Previsionncluyendda tendencia previsionsuavizad&xponenciementet tendencisguavizad@xponenciemente
FIT. =F +T
donde:
F=abD,, + (1_ a)(Ft—l +Tt—1) enelque:
O0<a<10
T, :ﬂ(Ft _Ft—1)+(1_18)Tt—1 0<B<10
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Modelos Cuantitativos
Series Temporales

Proyecciones de la tendencia:

Es un método de pronostico de series temporales que ajusta una linea
de tendencia a una serie de datos historicos, y entonces proyecta la
linea hacia al futuro para realizar pronosticos.

Método de los minimos cuadrados:

\/ = b= .
y=a-+t bX ”(Z th)_(ZXt)z

donde:

y = Valor calculadalela variableapredecir

a=corteen elejey q= y D, 'by, X,
b =pendient@lelarectaderegresion n

X =variablandependiate(el tiempo,enestecaso)
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Modelos Cuantitativos
Series Temporales

Variaciones estacionales:
Son movimientos regulares ascendentes o descendentes en una serie
temporal que estan vinculados a eventos periodicos.

Etapas:

1. Encontrar la demanda historica media de cada temporada.

2. Calcular la demanda media a lo largo de todos los periodos.

3. Calcular el indice estacional para cada temporada dividiendo la
demanda historica media (etapa 1) entre la demanda media a lo
largo de todos los periodos (etapa 2).

yestacionaI: |nd|Cex yproyecciérdelatendencia
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Modelos Cuantitativos

Analisis de Regresion

Regresion Lineal

Es una técnica de pronostico que establece una relacion entre
variables. Una variable se conoce y se usa para pronosticar el valor
de una variable aleatoria desconocida.

El pronostico para la demanda del periodo siguiente Ftse expresa
mediante: —
F =a+bX

Donde Ft es el pronostico para el periodo “t”, dado el valor de la
variable “X” en el periodo “t”. Los coeficientes “a” y “b” son
constantes; “a” es la ordenada al origen de la variable (F)y “b” es la
pendiente de la recta

b:n(yxtDt)'(yxt)(yDt) a:yDt_bet
”(Z th)' (Z Xt)2 Il
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Modelos Cuantitativos %}

Analisis de Regresion

Coeficiente de Correlacion

ny (xD-(>-x)>_D)
e EXf ny(0?)-(Sof

1.00 - 0.90 FUERTE
0.89 - 0.70 BUENA
0.69 - 045 MEDIANA
0.44y Menos DEBIL

(o=
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Modelos Cuantitativos
Analisis de Regresion

Error estandar de la estimacion

Es la medida de la variabilidad alrededor de la linea de regresion (su
desviacion estandar).

Mide el error desde la Variable Dependiente, (D), hasta la linea de
regresion, en lugar de la media.

SD,X=\/YJ(D_D°)2 ., :\/ZD —a%:_Dz—bZDX

n-2

donde
D =valordeD paracadadato
D, = valordela variabledependier#,calculadaa partirdela ecuaciorderegresion

n = nUmeradedatos
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Modelos Cuantitativos
Seguimiento y control del Pronostico

Senal de rastreo
Es una medida que determina el grado de precision del pronostico
para valores reales.

Senal \  SAEP
derastre MAD

( Senal J B y:(demandaealdelperl’odd —demandq)ronc’)sticdadelperl'odd)

derastred DesviaciorMediaAbsoluta
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