
MODULO  V

La Gerencia de Ejecución de Proyectos
(Asignación de recursos y costos a las actividades)





Tipo y Costo de los Recursos * MS Project

Mano de Obra 

Equipos

Herramientas

-No se consume con su uso, ni se incorpora al
producto resultante de la actividad

-Al término de la actividad queda disponible para
ser asignado a otra actividad

Recursos de Trabajo

Costo = Unidades de Recurso x Tasa (Bs/día) x Tiempo (No. días)

Materiales

Combustibles

Servicios

Otros Insumos

Se consumen a medida que se emplean

Recursos de Material

Son Costos Fijos que no dependen del tiempo o duración         Costo/Uso



CLASIFICACIÓN DE COSTOS

Costo Total del Proyecto

Costos de las Actividades

Costos de Gerencia**

Equipo

Recursos Humanos

Insumos

Servicios

Recursos Humanos

Costos Administrativos

Costos de Trabajo Costos Materiales (Fijos*)

Costos Generales

•Se Llaman Fijos porque no varían con la duración de la actividad.
** Se sugiere asignarlas a una actividad global denominada Gerencia que dure lo mismo que

el proyecto





Recurso Material





Se asigna al proyecto globalmenteGerente

1Capacitar

1Realizar Promoción

11Plantar

1Adquirir Plantas

111Hacer hoyos

111Realizar acabado

1121Instalar 

Adquirir Dotación

1121Construcción  Obras.

1131Hacer drenajes

Contrat. mano de Ob

Adquirir materiales

Adquirir equipo

Elaborar Plan
Equipo Jardiner.Equipo ConstEquipoTrabaj. SocialJardineroObrerosMaestro

EQUIPO Y HERRAMIENTASHUMANOS
RECURSOSACTIVIDADES

ASIGNACIÓN DE RECURSOS DE TRABAJO



 

COSTOS/DÍA DE RECURSOS POR ACTIVIDAD COSTOS FIJOS 
HUMANOS EQUIPO Y HERRAMIESTA 

Maestro Obrero Jardinero Trab. 

Social 

Equipo Equipo 

Const 

Equipo 

Jardiner. 

COSTO/DÍA 

ACTIVIDAD 

TOTAL 

COSTOS 

 
INSUMOS 

MATERIAL 

SERVICIOS 

TRANSPORT 

 

Actividad 

Bs/día Nª Bs/día TotAL Bs/día Bs/día Bs/día Bs/día Bs/día  

 

Días

Bs Bs Bs 
Elaborar Plan           10 20
Adquirir Dotación           15 2.000 200
Adquirir equipo           6 80
Adquirir materiales           4 100
Contrat. mano de Ob           3 
Conseguir Plantas     50     50 3 150 100
Hacer drenajes 80 3 40 120   60 20  280 5 1.400 1.200
Realizar  Construc. 80 2 40 80   60 20  240 20 4.800 4.000
Hacer hoyos y eras  1 40 40 50    10 100 8 800 800 
Instalar juegos 80 2 40 80   60 20  240 3 720 200
Plantar     50    10 60 5 300 1.100
Realizar acabado 80 1 40 40    20  140 4 560 200
Realizar Promoción      80    80 8 640 1.000 80
Capacitar      80    80 24 1.920 2.800 400

Total Actividades            
Gerente          100 48 4.800
 

Cuadro de Recursos y Costos
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Optimización del uso de recursos

Tiempo

Recursos
Humanos

Tiempo

Recursos
Humanos



Optimización del Proyecto

Duración
Tiempos
Plazos

Alcance o Trabajo a Realizar

Cantidad Calidad

Recursos
Costos



Alcance

Costos

Tiempo

Incremento de Costos

Reducción del Tiempo

Optimización del Proyecto
Trabajo o Alcance    =  Duración( o Tiempo) x Recursos (o Costos)

Incremento tiempo

Reducción de costos



Trabajo

Costos

Tiempo

Reducción del trabajo

Reducción de Costos

Optimización del Proyecto
Trabajo o Alcance    =  Duración (o Tiempo) x Recursos (o Costos)

Reducción de tiempos

Reducción del trabajo



Costos vs. Tiempo

Costo

C. min Costo total

TiempoTiempo 
Mínimo o 

de
rotura

Plazo óptimo Tiempo normal

Costo Indirecto

Costo directo

Trabajo o Alcance    =  Duración (o Tiempo) x Recursos (o Costos)



Aceleración de mallas

Inicio Fin

A B

C

Costo de duración mínima – Costo de duración normal
Duración normal – Duración mínima

C =

Actividad Normal Mínimo
Duración Costo Bs Duración Costo Bs

A 5 100 3 140
B 10 150 6 350
C 12 240 8 280

COSTOS DIRECTOS

Costo Indirecto = 40 Bs/día



Aceleración de mallas
Inicio Fin

A B

C

CD      Tiempo     CI     CT
Totales sin acelerar 490 15        600    1090   

Acelero A (1 día) 510 14        560    1070
Acelero A (1 día) 530 13        520    1050
Acelero B (1día) 580 12        480    1060
Acelero B y C 640 11        440    1080

Inicio Fin
A B

C

Actividad Normal Mínimo
CDuración Costo Bs Duración Costo Bs

A 5 100 3 140 20

B 10 150 6 350 50

C 12 240 8 280 10





1ª Versión

2ª Versión/ 3ª…….

Programación de Control

Reprogramaciones



Riesgo e Incertidumbre

Incertidumbre: Ausencia de información, conocimiento o 
comprensión del resultado de una acción, decisión o evento

Riesgo: una medida del grado de incertidumbre que existe. 
Directamente asociado a la información 

_

Incertidumbre

Información

+

_
+

RIESGO



Riesgo e Incertidumbre
Los Efectos del Riesgo

+ Oportunidades - Amenazas

Los Procesos para manejar riesgos tienden a seguir los siguientes pasos:

1. Identificación: Consiste en determinar las amenazas que existen. Identificar
las fuentes de riesgos (las incertidumbres significativas) Tiempos, Costos, 
Personal, Materiales, Tecnología, Influencias Externas etc.

2. Cuantificación: Consiste en determinar que tan grandes son las amenazas.  
Obtener información del rango de posibles resultados y su probabilidad de  
ocurrencia



Riesgo e Incertidumbre
Cont...
3. Análisis: Consiste en determinar cuales amenazas son las mas preocupantes 

4. Respuesta: Consiste en determinar que plan de acción tomar ante las  
amenazas mas significativas

Evitar
Transferir
Prevenir
Mitigar
Corregir (Planes de Contingencia)

Probabilidad que el evento ocurra

A
F
E
C
T
A
C
I
O
N

Riesgo Alto

Riesgo Bajo

Riesgo 
Moderado

Riesgo 
Moderado



El Manejo de la Incertidumbre
A pesar de los esfuerzos por identificar previamente las Amenazas y 

actuar sobre ellas, siempre existirán algunas no previstas; razón por 
lo cual algún grado de incertidumbre es inherente a cualquier 
proyecto. 

Por tanto debemos reconocerlo, evaluarlo, estimarlo y hacerlo del 
conocimiento de los actores relevantes

Existen muchos programas comerciales que utilizan el potencial de 
la estadística para crear estimados probabilísticos. La mayoría de 
ellos siguen procedimientos similares 

Se basan en estimados Mínimos (optimistas)/ Mas probables/Máximos 
(pesimistas)

Deben seleccionarse las Curvas de Probabilidad (perfiles de riesgo) que se 
estimen apropiadas

Se corren simulaciones sobre el proyecto tantas veces como se desee



Min Max.

Max.Min

Max.Min

Min Max.

Min Max.

Perfiles de Riesgo

A

B C

D E



Una Ilustración
(Variable Tiempo)

Actividad   optimista  + Probable  Pesimista    D estimada     δ2 C 
Probab.

A                2                15.5              20        14              9          β

B                8                 14               20         14             4          N

De= _________a + 4m +b

6

δ2 = (b – a /6)2

A pesar que A y B tienen la misma De, en la  A se corre mayor riesgo de no 
acertar dicha duración en el curso de su realización



Actividades de la Ruta 
Crítica

Tiempo 
Optimista

Tiempo Más
Probable

Tiempo 
Pesimista

Duración
Ajustada por 

Riesgo
Elaborar Plan 8 10 14 10,3
Adquirir Equipo 5 6 9 6,33
Hacer Drenaje 3 5 8 5,16
Construir 16 20 30 21,00
Instalar Juegos 2 3 7 3,50
Realizar Acabados 3 4 8 4,50
Total 48 50,79

 

Actividad Mínimo Costo Costo Más 
Probable 

Máximo 
Costo 

Curva de 
Probabilidades 

Hacer Drenaje 2000 2600 3400 A 
Plantar 1200 1400 1600 B 
Realizar Construcción 7800 8800 9800 C 

TIEMPOS

COSTOS

E



Ejemplo de análisis de asignación de recursos/tiempo/costos
Actividad: Hacer Drenajes

Trabajo a realizar     Rend No Obreros   Cantd/día   No Dias Costo/Obrero        Costo Total

300 mts.      20mts/día        3                  60mts         5               40 Bs/dia 600 Bs.

300 mts.       40mts/día   3                  120mts  2.5  100 Bs/día 750 Bs.
(40Bs día/60Bs Noche)(2 Turnos)

Tiempo

Costo

5

600

750

2,5
Rotura o Tope

mínimo
Normal



Materiales                Influencias ExternasMateriales                Influencias Externas

Suministro poco confiable                 Clima adverso     
Incumplimiento de Estándares         Tensiones Políticas
Variabilidad de Precios                      Barreras Culturales

NO ESTAN BAJO ELCONTROL DEL EQUIPO DE PROYECTOS


