


Ciclo de Vida de Los Proyectos
Fases

Identificacion

,

Formulacién

Evaluacion Previa

Diseno Definitivo

v

Ejecucion y Puesta en Marcha

Operacion



Finalidad

- Transformar Propuestas en realidades

- Hacerlo en forma efectiva y eficiente




Definiciones

Es un conjunto de principios, métodos, téecnicas, herramientas y
habilidades para materializar un Proyecto: lograr la consolidacion
de sus diversos componentes y asi alcanzar el objetivo especifico
(proposito) para el que fue propuesto.

Se aplica por igual a Proyectos de cualquier Naturaleza y Tipologia
sean pequerios o grandes.

Podemos identificar un ciclo de gerencia de ejecucion de proyectos

que va:
- Desde el término del disefio definitivo.
- Hasta el cumplimiento de todas las actividades de ejecucion

y el cierre del proyecto.



Fases

/ Control \

Inicio Proaramacion Clerre

Ejecucion

Esfuerzo | ~aliiilCibrre
.~ _Control i

Tiempo



Inicio

Control

“Actg d(.e, Control
Constitucion
del proyecto” Integrado de

los Cambios
Proyecto

Supervisar y
Controlar el
Trabajo del
= ., Proyecto
Planificacion
Cerrar el
Desarrollar
el “Plan de Reprograma de Proyecto
Gerencia del acuerdo a los

Proyecto” cambios
aprobados

Ejecucion
Gerenciar la
Ejecucion del

Proyecto”




Descripcion de las Fases (1)

Inicio : Aprobacion para arrancar el proyecto (Disefio Definitivo)

)

\

Definicion del Alcance: Cantidad
Productos

= if

) Calidad

Identificacion y Desagregacion de Actividades

Programacion } -Duracién (tiempos)

Actividades: |

- Asignacion de recursos y
costos

(Planificacion)

Equipo :
Conformacion y Contratacion de Organizacion (es)
J Responsable de la Ejecucion integral o parcial




Descripcion de las Fases (1)

Ejecucion: Desarrollo de las Actividades - Administracion Directa
- Contrataciones
- Ambas
Del alcance: - Cantidad
- Calidad
Control: % Del Cronograma

De los Costos

Eiu

g Desmontar organizacion (si se requiere)
Cierre: Elaborar Informe
Facilitar Inicio de Operaciones




AREAS DE LA GERENCIA DE PROYECTOS

H @ JZACTIVIDADES}

Gerencia
Integral

Productos
Calidad
Cantidad

Comunicaciones

LA ORGANIZACION @
PARA LA

Project Management Institute /PMI BOOK

EJECUCION




Importancia

Esfuerzo Costos  Atrasos

Gerencial
Alto -4 % -13 %
Mediano -2% + 8 %
Bajo +16%  +26%

Fuente: Construction Industry Institute

L.os Mayores Esfuerzos para lograr una adecuada
Gerencia de Ejecucion se recuperan con creces



Importancia

Py
" ‘
Lk

SIS ALY

Como lo
solicité
el cliente

’ ey R
- { B iibaiisruiet §

— L

Como lo solicito
compras

i Cdmo quedo #é realmente
desarrolié finalmente necesitaba el usuario



LA MATRIZ DE PLANIFICACION

Resumen Proy.

Indic_:ador

‘Supuestos

Fin
Obijetivo(s)
General(es)

Proposito
Obijetivo
Especifico

Componentes
Resultados
Productos

Actividades

- Gerenciade \/
Ejecucion

Condiciones
Previas




 EL PARQUE COMUNAL

Caso de Estudio







Arbol de Prob

Baja calidad ambiental del Barrio

Integracion social
de la comunidad
muy baja

Las areas comunes
no generan valor
agregado a la comunidad

€emas

Deficiente bienestar infatil

e

Situaciones
depresivas
frecuentes en niflos

Tiempo prolongado

de encierro

El rendimiento
escolar es bajo

Existen altos porcentajes
de problemas delictivos
en la poblacion infantil

/

e L

I

LA COMUNIDAD NO CUENTA
CON UNA RECREACION

SALUDABLE

No existen espacios
adecuados para la
recreacion

La Comunidad no esté
integrada al manejo de
Sus espacios comunes

Carenciadei
{nstalaciones recreativas

Las zonas verdes son
escasas y poco
agradables

La Junta Parroquial no
esta capacitada

Los Servigios Las &reas son
Publicos ng/estan en inseguras
buer/estado
| |
Existen pandillas Escasa
juveniles vigilancia
policial




Arbol de Objetivos

INTEGRACION SOCIAL
DE LA COMUNIDAD
FORTALECIDA

CALIDAD AMBIENTAL
DEL BARRIO MEJORADA

BIENESTAR INFATIL
DESARROLLADO

A

A

LA COMUNIDAD CUENTA
CON UNA RECREACION
SALUDABLE

Espacios adecuados
para la recreacion
Ofertados

Los Servicios
PUblicos en buen
estado

La Comunidad integrada
al manejo de sus
espacios comunes

Areas mas seguras

Instalaciones Recreativas
Construidas

Parque Comunal

Museo
al Aire Libre

Las zonas verdes La Junta Parroquial Reducida Mejorada
ampliadas y habilitadas capacitada Existencia de vigilancia
pandillas juveniles Policial

Biblioteca
Infantil

Programa
de Capacitacion

Acciones o Alternativas de Proyectos




| LA SELECION DE LA ALTERNATIVA MAS
: | CONVENIENTE e




Seleccion de la Mejor Alternativa
Definicion del Proyecto

v'Para seleccionar la mejor( mas conveniente /Gptima) alternativa, es necesario definir el
mecanismo de seleccion o decision

v'Basicamente existen dos mecanismos 0 grupos de técnicas de decision
»  Andlisis Multicriterio
» Analisis Costo/Beneficio (desde una oOptica financiera o economica)

v'En el Analisis Multicriterio se comparan las alternativas en funcién del cumplimiento
de unos criterios comunes, pudiéndose construir una matriz de doble entrada:

Criterios Costos Tiempo Impacto | |mpactos Tecnol
Culturales

Alternativas

Alternativa 1

Alternativa 2

Alternativa i




Seleccion de la Mejor Alternativa
Definicion del Proyecto

vInicialmente, pueden efectuarse valoraciones de caracter cualitativo:
Alto- Medio- Bajo / Largo— Medio-Corto / Compleja/intermedia/Simple

Biblioteca
Infantil

Museo
al Aire Libre

Programa

Parque Comunal o,
a de Capacitacion

1 2 3
Criterios Costos Tiempo Impacto
p P: Impactos | Tecnol

_ Culturales
Alternativas
Alternativa 1 Bajo Corto Bajo Medio | Simple
Alternativa 2 Medio Corto Bajo Bajo Simple
Alternativa 3 Largo ,

Alto 9 Medio Alto Intermedia




v'Normalizar o Uniformizar las valoraciones cualitativas:

Seleccion de la Mejor Alternativa
Definicion del Proyecto

Asignarles pesos numeéricos y o porcentuales a los criterios de acuerdo a la

importancia relativa que le otorguen los decisores

Asignarles algun valor numérico, de acuerdo a una escala predeterminada, a

los resultados de cada Alternativa sobre los criterios

Parque Comunal

Museo
al Aire Libre

Biblioteca
Infantil

Criterios Costos Tiempo Impacto Impactos T |
Ambiental | Socialesy £cnolo
30% 10% 15% Culturales | 9'
Alternativas 9594 10%
Alternativa 1 3 3 3 5 3
Alternativa 2 5 3 3 1 3
Alternativa 3 1 1 2 3 2

v'Sumar las puntuaciones (importancia del criterio X Valores Asignados) de cada

Alternativa y seleccionar la de mayor suma:

Al=030x3+0,10x3+0,15x3+0,35x2+0,10x3 =2,65
A2=030x2+0,10x3+0,15x3+0,35x1+0,10x3=2,30
A3=030x1+0,10x1+0,15x2+0,35x3+0,10x2=1,95



Parque Comunal / Arbol de Objetivos

INTEGRACION SOCIAL
DE LA COMUNIDAD
FORTALECIDA

CALIDAD AMBIENTAL
DEL BARRIO MEJORADA

BIENESTAR INFATIL
DESARROLLADO

A

A

\

FIN

PROPOSITO

LA COMUNIDAD CUENTA
CON UNA RECREACION
SALUDABLE

Espacios adecuados
para la recreacion
Ofertados

La Comunidad integrada
al manejo de sus
espacios comunes

Los Servicios
Publicos en buen
estado

Areas mas seguras

Las zonas verdes
ampliadas y habilitadas

Instalaciones Recreativas
Construidas

La Junta Parroquial
capacitada

f

Museo
al Aire Libre

Biblioteca

Infantil

Reducida Mejorada
Existencia de vigilancia
pandillas juveniles Policial




LA DEFINICION DEL PROYECTO
~Laidentificacion de Productos y Actividades para lograrlos
| RS Cantidad y Calidad

EL
ALCANCE




Parque Comunal / La Definicion del Proyecto

El parque tipo consiste de 12 modulos de juegos y canchas
deportivas, los que deberan estar instalados al finalizar la
construccion del proyecto. El desarrollo ambiental consistira en la
siembra de 50 arboles de flora nativa y 20 cuadros de jardines. Se
espera construir el parque en tres meses. Para el uso adecuado de
las instalaciones, se debera tener por lo menos el 80% de las familias
capacitadas al termino de 4 meses de iniciado el proyecto. La
construccion del parque en cada localidad se basa en la hipotesis de

gue la comunidad quiere participar en el programa.



Parque

Comunal

COMPONENTES
ODUCTOS

Pargue
Instalado

\

Comunidad
Capacitada

Instalar Juegos

Plantar Arboles y
Jardines

Realizar Programa
De Capacitacion




Resumen del Proyecto

FIN

* Integracion social de la comunidad
«Calidad ambiental del barrio mejorad
*Bienestar infantil desarrollado

PROPOSITO
» Comunidad cuenta con una
recreacion saludable

COMPONENTES
* Parque instalado
e Comunidad educada

ACTIVIDADES

* Instalar Juegos

« Plantar Arboles y Jardines
 Capacitar a la comunidad en uso
y mantenimiento del parque




Resumen del Proyecto

Indicadores

Medios de Verificacion

SUPUESTOS

FIN
* Integracion social de la

» Mas del60% de los habitantes considera
que el ambiente ha mejorado en tres afios

* Encuesta anual de la Junta

P
<

comunidad
«Calidad ambiental del barrio ¥
mejorada

*Bienestar infantil desarrollado

~50%tetosTIifTOS TMEjora SU rendimiento
Escolar en dos afios

isminuye en un 30% la morbilidad
Infanti igen psico social en 1 afio.

Comunat
*Sondeos de opinién a la
comunidad y escuela

» Estadisticas centro de Salud

La Junta Comunal funciona de
forma eficiente y en buena
relacion con la Oficina
De Desarrollo Comunal

* Inspecciones fisicas semal
* Informes mensuales de la

i
. * 60% de los nifios del barrio usa el
PROPOSITO Parque a partir del 2do. afio
e Comunidad cuenta con una * 90% de los arboles y areas del parque
2z — [ Permanecen en buen estat
recreacion saludable | HETH E516C0 CUTANTE €1

rimer afio

COMPONENTES

12 médulos instalados en 3 meses
50 arboles de flora nativa sembrados

Junta Comunal

Condiciones de seguridad
Facilitan acceso al Parque
No existen pandillas juveniles
en el Barrio

* Informes sobre Iagj
del Proyecto

1. Parque instalado

2. Comunidad educada R

20 areas de jardin preparados en 3 meses
% de las familias del barrio capacitadas
En uso a 0 y mantenimiento en 4m.

* Acta de la comunidad
Informes del auditor del
proyecto

Los servicios basicos funcionai
sLas familias acogen bien el
Programa de Mantenimiento

ACTIVIDADES
1.1.Instalar Juegos

Cantidad

Calidad
A\ >3

C4

;\-

Proveedores de equipos
Disponibles

1.2 Plantar Arboles y Jardines.
2.1Capacitar a la comunidad en uso
y mantenimiento del parque

arnmruauu

Costo
Cronologia (Tiempo)

« Contabilidad del Proyecto

La Comunidad participa
en el Proyecto




Gerencia de Ejecucion
Fases

Control

.

-

Programacion

.

Clerre

Ejecucion




L a Fase de Inicio

v En esta fase el proyecto ha sido aprobado, se cuenta con el disefio definitivo, y
existe el compromiso de arrancarlo

v'Se dispone o deberia disponerse de un documento que autorice formalmente el
proyecto...una especie de Acta Constitutiva

v Este documento debe incluir como minimo los siguientes aspectos:
Objetivos del Proyecto
Descripcion del Producto a obtener (Cantidad y Calidad)
Resultados Esperados
Costos Estimados
Frecuencia de seguimiento o Control
Designacion de Gerente

Cuando un proyecto es ejecutado bajo contrato, el contrato firmado generalmente
servira como Acta Constitutiva del Proyecto



Charter del Proyecto

A Informacién General

Nombre del Proyecto: Fecha:
Autorizacion: Autorizado por:
Versién No.: 1 De fecha:

B. Principales involucrados

Los abajo firmantes, se comprometen a participar en apoyo al logro de los objetivos del proyecto:

Posicion/Titulo Nombre Fecha Ubicacién

C. Justificacion y Objetivos del Proyecto

D. Alcance de los trabajos

E. Autoridad en el Proyecto

o Gerente del Proyecto

Aqui se designa al gerente de proyecto y se especifica el nivel de autoridad que le es delegado.
e Politica de Seguimiento

Aqui se define la politica de control corporativo sobre el proyecto

F. Aprobado por

Posicion/Titulo Nombre Fecha




Trabajos necesarios para el logro de los objetivos del proyecto

EL ALCANCE DEL PROYECTO

[ Parque Comunal J
|

[ Elaborar Plan J

Parque Instalado

~N

J

[Gestionar Recursos]

. )
Adquirir Equipos y

Herramientas
\

f A

Adquirir Materiales
\§ /

. )
Contratar

Mano de Obra

Instalar Juegos

Comunidad
Capacitada

J

JiE

Sembrar Arboles y

Jardines

|

-

\-

Realizar Promocioén

N

J

Vs

Hacer Drenajes

Construccion
de obras

Adquirir Dotacion
Juegos

Instalar juegos

-

Realizar Acabado

/

Hacer Hoyos

Adquirir Plantas

Plantar

-

Capacitar

N

WBS : Work Breakdown Structure

EDT: Estructura Detallada del Trabajo



SUGERENCIAS PARA LA ELABORACION DE LA
EDT

v’ Cada actividad/trabajo/tareas resumen debe contener totalmente a las actividades
Inmediatamente inferiores.

v'El nivel mas bajo de la EDT seran aquellas actividades que representen unidades
independientes de trabajo y que puedan entregarse a alguien para que las desarrolle

v'Para subdividir, piense como desea controlar su proyecto y divida de manera que
pueda responderse las preguntas que su sistema de control debe responder

v'No hay limite en cuanto a la subdivisiones, sin embargo en proyectos medianos y
grandes se recomienda que no sean menores a dos semanas de trabajo..80hh



