
MODULO  III

La Gerencia de Ejecución del Proyecto
( La Organización para la  Ejecución del Proyecto)



Organización del Proyecto

Dos determinantes fundamentales para 
definir la estructura organizativa de un 
proyecto:

-El Equipo Encargado de la Ejecución.

- Relaciones con el Entorno



 Temporal. 

 Flexible y Versátil.

 Agilidad en la toma de decisiones.

 Énfasis  en control de gestión o en ejecución.

 Dimensión correspondiente con naturaleza y 
alcance  del proyecto.

Mezcla de Profesionales con distintas habilidades y experiencias para ejecutar una 
tarea específica del proyecto

Conjunto Multidisciplinario de personas dedicadas de manera parcial o total a un 
proyecto



Pasos para el diseño del Equipo de Trabajo 

 Identificar el trabajo a realizar. 
(Componentes y actividades del Marco Lógico)

 Relacionar actividades y organización

 Definir responsabilidades. 
(delegaciones y autorizaciones. Contratante - Contratista)

 Establecer relaciones entre grupos de trabajo..



Identificar el trabajo a realizar



Pasos para el diseño de la organización

 Identificar el trabajo a realizar.
(Componentes y actividades del Marco Lógico)

 Relacionar actividades y organización

 Definir responsabilidades. 
(delegaciones y autorizaciones. Contratante - Contratista)

 Establecer relaciones entre grupos de trabajo..



Parque Comunal

Elaborar Plan Parque Instalado
Comunidad
Capacitada

Gestionar Recursos Instalar Juegos

Adquirir Equipos y 
Herramientas

Adquirir Materiales

Contratar
Mano de Obra

Hacer Drenajes

Construcción
de obras

Adquirir Dotación
Juegos

Realizar Promoción

Capacitar

Sembrar Árboles y
Jardines

Hacer Hoyos

Adquirir Plantas

Plantar

Instalar juegos

Realizar Acabado

EL ALCANCE DEL PROYECTO
Trabajos necesarios para el logro de los objetivos del proyecto

WBS : Work Breakdown Structure

EDT: Estructura Detallada del Trabajo



Dirección Superior

Planificación Finanzas Construcción

Elaborar el Plan Gestionar Recursos
Obras de Juego

Labores de Jardinería

Desarrollo Social

Educación Comunitaria

Asignación de tareas del proyecto dentro de la
Áreas Funcionales de la Organización.



Dirección Superior

Planificación Administración Proyecto

Elaborar el Plan

Construcción

Gestionar Recursos

Asignación de tareas específicas al proyecto 
dentro de la Organización.



Dirección Superior

Planificación Finanzas

Elaborar el Plan Gestionar Recursos

Desarrollo Social

Educación Comunitaria

Proyecto

Construcción

Asignación simultánea de tareas específicas al proyecto
y de tareas de las Áreas Funcionales de la Organización  



Pasos para el diseño de la organización

 Identificar el trabajo a realizar.
(Componentes y actividades del Marco Lógico)

 Relacionar actividades y organización

 Definir responsabilidades.
(delegaciones y autorizaciones. Contratante - Contratista)

 Establecer relaciones entre grupos de trabajo
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Capaciatar 
Comunidad

SARCPlantar Arboles y 
Jardines

S
ARCInstalar Juegos

SAA
R

Gestionar Recursos

PDAAAARElaborar Plan

Rosa 
Perez
MARN

Norma 
Matheus
Gerente 
General

Edith 
Rivas
Administr
ador

Jesus 
Suarez
Promotor 
Social

Arelys 
Garcia
Jardinera

José Perez
Maestro de 
Obra

Maria 
Araujo
Secretaria

Arturo Gonzales 
Gerente

Equipo Ejecutor del Proyecto

Otros Actores 
Relacionados con 
el Proyecto

R : Responsabilidad
A: Apoyo
C: Coordinación
D : Decisión
S: Supervisión
P: Permisos



Establecer relaciones entre grupos de trabajo



 La suma de las dos Organizaciones debe proveer toda
la capacidad requerida por el proyecto.

 Las dos Organizaciones deben trabajar armónicamente.

 La Gerencia Contratante debe:
- Conocer la capacidad del contratista.
- Conocer la organización del contratista.
- Adecuar la UE para gestionar la relación con el 

contratista y el control de su desempeño.
- Definir la capacidad de ejecución propia de la UE,

como complemento a lo no contratado.



Los Contratos

Precio Fijo /Suma Global         Precios Unitarios           Costos Reembolsables

Riesgo del Contratante

Riesgo del Contratista

Documento que establece obligaciones. Obliga al Contratista a proveer los 
componentes del proyecto de acuerdo a los alcances solicitados y obliga al 
comprador a pagar por el. (vinculo jurídico entre las partes)

Según forma de pago los contratos pueden ser de diversos tipos:
Precio Fijo o Suma Global
Precios Unitarios
Costos Reembolsables
Combinación de los anteriores



 Contratante * Contratista

- Orientar - Asignar recursos
- Activar y facilitar                       por actividades
- Supervisar - Ejecutar actividades
- Controlar - Controlar actividades
- Evaluar  componentes - Entregar 
- Recibir componentes                

C4 = Calidad, Cantidad, Cronología, Costos



 Comunicación Efectiva

 Liderazgo

 Trabajo en Equipo

 Administración del Tiempo

 Ética



PROCESO DE LA COMUNICACIPROCESO DE LA COMUNICACIÓÓNN

FEEDBACKRUIDO

IDEA

CODIFICACIÓN

EMISOR

RECEPTOR

RECEPCIÓN

DECODIFICACIÓN

COMPRESIÓN

TRASMISIÓN DEL 
MENSAJE





Liderazgo



ETAPAS DE TRANSICIÓN DEL LIDER

1.1. LLííder es todo. der es todo. 
AdministraciAdministracióón n 

centralizada, decide centralizada, decide 
y hace que todos le y hace que todos le 

reportenreporten..

2. 2. El LEl Lííder expone el der expone el 
problema y escucha problema y escucha 

opiniones, pero opiniones, pero 
solo solo éél toma la l toma la 

decisidecisióón.n.



ETAPAS DE TRANSICIÓN DEL LIDER

3. 3. LLííder del grupo de der del grupo de 
trabajo, delega la toma trabajo, delega la toma 
de decisiones, controla de decisiones, controla 

y evaly evalúúa a 
personalmente el personalmente el 

trabajo personalmentetrabajo personalmente

4. Facilitador de procesos, 4. Facilitador de procesos, 
permite que el equipo permite que el equipo 

trabaje solo.trabaje solo.



Trabajo en Equipo



Administración del Tiempo









Organización del Proyecto

Dos determinantes fundamentales para 
definir la estructura organizativa de un 
proyecto:

- Arreglo organizacional interno.

- Relaciones con el entorno



Identificación de Actores



Pasos para el análisis de relaciones
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ANÁLISIS DE INVOLUCRADOS
SU CARACTERIZACIÓN

PERJUDICADOS

OPONENTES 
POTENCIALES

EXCLUIDOS

NEUTRALES

BENEFICIARIOS

INDIRECTOS

BENEFICIARIOS 
DIRECTOS



Recursos y
Mandatos

Problemas
Percibidos

InteresesGrupos

Grupo 1

Grupo 2

Grupo n

Recursos y
Mandatos

Problemas
Percibidos

InteresesGrupos Recursos y
Mandatos

Problemas
Percibidos

InteresesGrupos

Grupo 1

Grupo 2

Grupo n

ANÁLISIS DE INVOLUCRADOS
SU CARACTERIZACIÓN

No existen grupos sociales sin problemas específicos, ni pueden 
determinarse problemas separados de las personas o grupos que 
los padecen



ANÁLISIS DE INVOLUCRADOS 
SU CARACTERIZACIÓN

Grupo n

Grupo 2

Grupo 1

AmenazasDebilidadesFortalezasInterés Impacto del

Grupo

Impacto del

Proyecto

Influencia



Valoración de expectativas, fuerzas y resultantes



Hay interés si el 
incremento del valor 
significa contratación de 
más profesores

123+ 4Incrementado 
valor de 
matrícula

Oposición con alto 
poder al aumento de 
cobertura sin contratar 
nuevos profesores

- 105- 2Incrementada 
Cobertura

Profesores

Oposición y capacidad 
de intervenir

1644Incrementado 
valor de 
matrícula

Alto interés y apoyo al 
objetivo

204+ 5Incrementada 
Cobertura

Padres de 
Familia

ObservacionesÍndiceFuerzaExpectativaInterésInvolucrado

VALORACIÓN DE EXPECTATIVAS, FUERZAS 
Y RESULTANTES (Ejemplo)



Categorización de actores por áreas de interés






