DISENO DE PLANTAS
INDUSTRIALES

LOCALIZACION DE LA PLANTA Y
DETERMINACION DE TAMANO
OPTIMO



LOCALIZACION DE LA PLANTA
Objetivo Final:

Medir econdmicamente la conveniencia de
unas frente a otras ubicaciones.

ELEGIR AQUELLA QUE PERMITA LAS
MAYORES GANANCIAS ENTRE LAS
ALTERNATIVAS QUE SE CONSIDEREN
FACTIBLES = MAYOR RENTABILIDAD



LOCALIZACION DE LA PLANTA
Objetivo Final:

Procedimiento a realizar:
Estudio estadistico completo

Debe conocerse antes del estudio:

o Organizacion y tecnicas de mercado de Ia
empresa

o Historial de datos de costos
o Politicas de crecimiento

Estudio corto basado en ideas preconcebidas
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LOCALIZACION DE LA PLANTA

Factores a Considerar:

La cercania de las fuentes de materias primas y del
mercado consumidor.

La disponibilidad de mano de obra y la cercania de los
mercados laborales calificados para utilizar la tecnologia
del proyecto

La disponibilidad y confiabilidad de los sistemas de
apoyo (electricidad, agua potable, energia,
comunicaciones, etc.)



LOCALIZACION DE LA PLANTA

Factores a Considerar:

Disposicion de residuos, proteccion contra incendios,
disminucion del ruido

Clima
Las condiciones sociales y culturales
Las consideraciones legales y politicas

Caracteristicas del sitio



LOCALIZACION DE LA PLANTA

Técnicas subjetivas (Factores cualitativos)

Antecedentes Industriales
Factor Preferencial
Factor Dominante

Método del Cribado

Metodo cualitativo por puntos



LOCALIZACION DE LA PLANTA

Métodos de Evaluacion:

METODO DEL CRIBADO:

Consiste en definir los factores de mayor
relevancia en el proyecto y verificar la
factibiidad o no sobre una localizacion
determinada.



Método de Cribado

Economic Activity

AGRICULTURE
‘ Corn Cocoa
E Rice i:l Coffee

Catton - Sugarcane
Cattle

MINING
C Coal AU Gold

Fe Iron ore D Diamonds

ELECTRIC POWER

n Hydroelectric powerplant
Thermal electric powerplant

FISHING

Fishing area

MANUFACTURING AND FOOD PROCESSING
'ﬂ Textiles I Sugar refinery
G Chemicals (B wheat flour mill

‘ Cement < Seafood processing
# Steel

n Aluminum



‘ Método de Cribado

B MATERIA PRIMA




‘ Método de Cribado

I MERCAD0
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‘ Método del Cribado

B COMBUSTIBLE




SISTEMAS HIDROGRAFICOS




‘ Método del Cribado
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‘ Método del Cribado

LOCALIZACIONES
- POSIBLES
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Método d

el Cribado

Estados.

Materia Prima
(Suministro)

Transporte

Mercado

Amazonas

N

Anzoategui

Aragua

Apure

Barinas

Carabobo

Cojedes

Delta Amacuro

Falcon

Guarico

Lara

Zulia
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LOCALIZACION DE LA PLANTA

Métodos de Evaluacion:

METODO CUALITATIVO POR PUNTOS:

Consiste en definir los principales factores
determinantes de una localizacion,
asignarles valores ponderados de peso
relativo, de acuerdo con la importancia que
se les atribuye, y se le asigna una
calificacion a cada factor.
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METODO CUALITATIVO POR PUNTOS.

Procedimiento:

o Desarrollar una lista de factores relevantes

o Asignar un peso a cada factor segun su
importancia relativa (deben sumar 100)

o Asignar una escala comun a cada factor y elegir
cualquier minimo

o Calificar a cada sitio potencial de acuerdo a la
escala designada y multiplicar la calificacion por
el peso

o Sumar la puntuacion de cada sitio y elegir el de
maxima puntuacion
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Ejemplo:

Ponderacion A B
Factor Calificacion | Calificacion | Calificacion | Calificacion
relevante Ponderada Ponderada
Materia 35 10 350 18 630
Prima
Mano de 25 14 350 15 375
Obra
Costo de 15 11 165 14 210
INSUMOS
g:lrca”"a 15 16 240 10 150
mercado
Suministro 10 16 160 18 180
de energia
eléctrica
Suma 100 1265 1545 |




LOCALIZACION DE LA PLANTA

Métodos de Evaluacion:
METODO DE BROWN GIBSON:

Combina factores posibles de cualificar con factores
subjetivos a los que se les asignan valores ponderados de
peso relativo. Etapas:

Asignar un valor relativo a cada factor objetivo FOi para cada
localizacion objetiva viable.

Estimar un valor relativo de cada factor subjetivo FSi para
cada localizacion objetiva viable. Este incluye:

- Determinar una calificacion Wj para cada factor subjetivo mediante
comparacion pareada de dos factores.

- Dar a cada localizacion una ordenacion jerarquica en funcion de
cada factor subjetivo, Rij.

- Para cada localizacion, combinar la calificacion del factor Wj con su
ordenacion jerarquica Rij, para determinar FSi:
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LOCALIZACION DE LA PLLANTA

Métodos de Evaluacion:

Combinar los factores objetivos y subjetivos, asignandoles
una ponderacion relativa, para obtener una medida de
preferencia de localizacion, MPL.:

Seleccionar el lugar
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LOCALIZACION DE LA PLLANTA

Métodos de Evaluacion (Ganancias/Costos)

MAXIMIZACION DEL VALOR ACTUAL
NETO:

Tiene su base sobre un criterio econdémico
(al igual que la seleccion del tamano
optimo), que corresponde a maximizar el
VAN de los flujos de caja asociados a cada
opcion de ubicacion del negocio.
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Determinacion del Tamano

La importancia de definir el tamano se
manifiesta en su incidencia sobre el nivel de
iInversiones y costos que se calculen y por
tanto, sobre la estimacion de la rentabilidad
que podria generar su implementacion.
Ademas, determinara el nivel de operacion
que permitira estimar los ingresos por venta.
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Determinacion del Tamano

Factores que lo determinan:

Demanda del producto

Disponibilidad de insumos/disponibilidad de
recursos energeticos

Localizacion

Plan estratégico comercial de desarrollo futuro de la
empresa (Disponibilidad de inversion)

Tecnologia y equipos
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Métodos para la Determinacion del
Tamano

Metodo de Lange

Considera que la inversion inicial es una
medida directa de I|a capacidad de
produccion.

n-1 C
Costo Total = 1,(C) + — =minimo
t=0 (1 + I)
C = costos de produccion i = tasa de descuento

|y = inversion inicial t = pérdidas consideradas en el andlisis
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Métodos para la Determinacion del
Tamano

Método de Escalado

o Considera |la capacidad de los equipos
disponibles en el mercado,

o Analiza las ventajas y desventajas de trabajar
cierto numero de turnos de trabajo,

o Establece los dias que se trabajaran al ano y si el
proceso es continuo o0 puede detenerse en
cualgquier momento.
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'Demanda y Oferta

= Oferta;
o Interna
0 Externa

Indicar capacidad plantas existentes en Venezuela a
nivel mundial

= Demanda:
o Interna

Indicar Paises de donde se importa y cifras de
Importacion
o Externa

Indicar Paises a donde se exporta y cifras de
exportacion
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Demanda

CNA = Produccion Nacional + Importaciones - Exportaciones

=T + aFvF

Demanda D
Tonlatio

L = a*%

Tiempo Y, LHos
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Demanda Datos Experimentales

Afo Kg Comp A. Dolares
1995 225 982,5
1996 817,5 15423
1997 670 19213
1998 130 740
1999 377,5 4045
2000 832,5 17238
2001 82,5 2215
2002 757,5 16.590
2003 460 4.315
2004 1250 33.030

31



'Demanda y Oferta

Demanda Producto

y =45,288x + 311,17

1400

1200

1000

800

600

Kg Producto

400

200 -

10
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Calculo de Capacidad

Ao de Arranque: 2010 (16)
Demanda para la fecha:
D (2010)= Do (1)+a™®8
D (2010) = 311,17 + 45,288 * 16
D (2010) = 1035,78 Kg

. Conocido el valor de la demanda para el
afo 2010,
* Do =1035,78 Kg
«a=45,288
*Asumiendo una tasa de interés i = 17%
*Se determina (Do *i )/ a = 3,89
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Calculo de Cg}pacidad / Grafica 1

40 1T
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Calculo de Capacidad Optima y Tiempo
de Expansion

» Con este valor y el factor escalar M = 0,6 y por medio de
la grafica 1 se calcula ((Q* - Do )*i/a=1,7

* Q* =D =1488,66 K¢
*Tiempo de expansion
D=Do+a*6,—
©,=D- Do/a
O, =(1488,66 -1035,78) kg/ 45,288 kg/aino = 10 anos
Ano de expansion de la planta: 2020
Determinar capacidad para el afio de expansion
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Donde conseguir informacion

SENIAT

Ministerio de Energia y Minas

ZOLCCYT

OCEl/Instituto Nacional de Estadistica Venezuela

Consecomercio
Fedecamaras
Conindustria
BANCOEX
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